A i) dda) - Bagal) Ay ) Jad) 4y g gaal)
ealad) Gad) g Alad) anleil) 3 ) 5
— didaild — $ o siia daala

I
( I
( I
( I
‘ I
( |
( I
|
( el asle 5 ALY o slal) A
|
( I
I

! i3l (A Addanl) duclaal) aUAS gadat ANK
— okl Jedl 4 Al As il Al A s

Oftwale da 0 ol dadia 3 Sia

C"““A éJh'A&.\ ‘il dlas) (ha
At ) Aab) ol 1 gasal) ML) Gl @

2007 d—pmaladl A

www.manaraa. COIT]



! ad_4 Y

e e e Ol -1
Slas aaty by ad gl 31501 e LY s e b slasV) J s as
A Sl 3 L (o3l il (3 Al Wlg o s ol AL a3 ¢ G g
s Jo ey V) Slo Ve s aa il pen Baw (3 8 5e e B Il U] Sdals
sl L) i fllac Ll M o o5V (6 gmn 0 @3 )1 g el SLi5 5 G b
ey Wb bl o d) g e 5 ol bl ad s el S
gl d) bl Wiy L a1 260 alSs] JM e el (3 3L Wy e L
B a5 apddl 3,Y) Ol 5 olaad) 5 G )l eousi gLk V) s Sy oy
.J‘)‘jl‘
sl 87 eV s W) pn b ol shee pllas (B (3 ) B o)
NSRS PR S0 NP o S - R SV DN P [N NS Y D E P RCH PP
oY e g Rl B3 g5 L 2 5e8” IS Gt 2356wy
g 325 et 08T U (o) Bl ) Aldomd) Bl 04 Sozal) Bl e
e e BSH BB IV e el 9 3 Y1 (3 Rl Gl 6 L) By 0 e s
5 SIS 3 Sl ol i gl s ol ) ST ey islb )y 2leasY)
|5 Lal )3 ¢ s sn 9n Ul Aol Bl plss ga o VT (K2 ol 5 b e LS Sl
s M ot AN B s 5 g BB Ly s (3wl
ISay -2
Lt ¢ sl Bl a5l (3 oSl o B 311 o (3Ll gl 5 4
Gl S Al 5 e ) Bl ¢ sk AN AU Ble a5 Ly fnt. 28
AUl B shzsl e gt ) 3 T AR sl e SOy S she g W2
) Ol U Jso ) me (o3lasl BugS m )l G gL Gl 3 B s8] s
L_!g\:d..w Ju\._.sﬁjéj '7_) ol MHEL\H&HJJG\M}LUA\L})\MWJ

www.manaraa.com



BB el LSS (3 R 31 WS 5,08 e oy i iy O ada S
e jlaels o Abdod) Gl o () g ¢ el 8310 Sl i) s b5 Al Sle sl
el 3 2 (3 Bdely i OF eSe ologlan pils G 2601 8 b sl (5]
ol ¢ sl eVl L i V) Bl 20l allas Loy 1L ol 2l 2505
e pedn a5l s fosle y Pl 20 3 S 550 b O ) )
A Y Slans 310l o jlasl aze U4y andled alladl s el G, B 51 Ola
LA D5l e Rl Y ol s I3t e gl WY1 s s
?a_ssuu&_ai‘fujm;.ugM\@@ww&fwﬁ&m@g;—
A ae all oY sl # ey Ll J sl s s 2l
€ ISl n S a0 lzely Aol Aol LS oy S8 ST -
?L@#R@J}\j@w\@@\gw&};ﬂ&&u—
¢ s sl 3 IS Ol Loy b slazel S S -
FEodl Blual =3

it I e SN AL SVl e Bl Y1 o) s J3 e O3
W Calaal)

b (o F) e b plas o jlael B sl oy sl Sle glall alas & me =

RCHIPINPAY

o 9 R G Ol 3 b cnss -

oy ) IS Gl 48 b e -

e 310 s S alas slae] U Lo 53 -

e 311 3 Al Bl Bl ks SIS ) 5 LYY -
D lleazad) Coudl Ot g3l g all odall gt - 4
d ol L Bl dded) LY o1l Be Wb ) axl A s g Y1 e
skt ey o Sl oty i) 831 e ol

3 Jlie I 3. -

www.manaraa.com



S e I S P
o bl e Jla I Al s

C ol 95 o Aol BBy i B3 . -

DU bl Liad) sl g il db-Y) g ) Ws) Je mlW
b e Ll S A ), by W 1 ) o) el -
.tj.,bjl\z_xxb}W\
(oA g2 )il anl IS e iy T Sl Y1 ol N gl -
Gl 5 Akl U e (g bl (UL Dlin] J3s e DAL Aul )3 e =
SRRV P SNty I\ g ROV V-

Sl daall aad 2 dlonll Gl Spsl IV p ABL) maldl el 1) & 25
el ) L) BLoYL s sl Ol g (6 s Lo Buadall 2l Uil y Eom claglall
el M g e ) Bl J g LR e OBl Ouk L g5 e Baxed oL
el g 2l dy Sl ghas e ade Lhad Lo IS a0 )1 w4 5 G Ll
DAl it dks -5
Dk e ) o a3 L3 g il AU
(ol Olaal (e s canl g ao ) Hlasl mles coeal ale dadis =
Aenind) ol S gl g adl) el il
Jode Ll a1 s oo (o) e n A 510 Ol i Ul 1 581 el -
pltas 1) b 5 LS ¢ gl laglall olas ¢ (bl g G sl ¢ o) J > ple
£ il s alls g delall Al allas Lo 187 Al I3 e Bl Sl lal
(sl 5l Jonll) dkidl o sn anz g 1) el plladl 1s oy 385500 Jul o)
b ol F com LGS Gl Rullid B L Olge o el g Juad) -
Sl Gb auln @ b Ukl P e o) dslal] ple s
gl SN ol ) el 30 45 S0 L s (32,01) audadl) (IS

www.manaraa.com



iy b ) ad L oLl ol il D e g Jedg b IS )
e A dedll IS B ,lis & Leel gl (Lglaal ol 20 ¢ oo i lall IS

—al dl bals & e L 5 WLl (UYL g L 33021 IS

Lol o g Las g oz Sl g 43y Jloll oud A Sl olalasy)

Fo ¢ LS Clad 5, bl ag L ) Ledl e e eI fuadl -
ks el e G as b ) a4 3 )

o 3l el (lgislin alatiV) dle 4 o) 10 ) sl (U] 3,LaY) I e
28 ek il s Jlrinly S Ol ies Wi il bl fos
c bl ol e anldlan b s U

LU w] i es LA a @ i sl g ol I il Glan Lo 1 g 1 el -
S, 3 e 8 e WAl anl s Pl e adedl CSU e o el U
(ALTRO = 5kl ) & bl JaaY &, 5 4

I e g il 75 3 Al Bl s goar Ol g of Ladl) M ol o
Al e a8 all 3 aldd) Al plls aoy el ¢ Al Al Olis Gy
e AR b g g pamd) L)

Y s g sl 5 ) 2] 2SS Ol (] Do 0 Lo 5 1 el ol -
STl 3 addedl ) ol gdas jdad a5 e L3S ad) an )
Al g sy B 5l ge e 37l Al 2 Y1 B g domsdl SM O Laels
N Jes 5 BLed

hes boe c p WY Sae g @i 1) 3L IV e U s s 6 5
L Y ASS  pha anl )3 g 50 U Z Y AT Cles £ i L 2 )

www.manaraa.com



Gl gl Ayl ods D e &) Lo g Lo oo Bl o WD e Led 1 B3
(s pos Aol Bl pllas gy 093 52 ) SNICEAY (,,at. Lolool 3l Bl
i A A ATl s g Al 2 e ) (3 BL) Bl pl ey 2
ok amy Jo oy Ll 5 LI JesY
.\.;:M\):t}bf.glxﬁuszﬁ\jéw\wwhb.d\a.l.z:\.;&.f-,\_%j
D i M Ol sl - 6
SISl 5 Slmall jan g Wl e gas S o) e UL Lels e
o Sl oy e g e L Sl UL Jse ) g SN a2 093 U2 O gl
Lk Lo el
Lo 55y petlill 5 Olollaall 357 5 2 I S| -
b s L) )3 058 ) Bnloes, Gladl Ol (3 Gzl Ol BY) a8 -
s
s>y A amd dddl an) )l s8] 09> - )l e a8 a) o (ST -

RUCFIHRE NV HIN (NP AR S TEC
il )y IO e o] Lol Lo a3 Lo d ) Ly 8 05 0OF g 5

Al Uy e g 5o sl s 5t lal ) JI81 Lty coda

www.manaraa.com



Rl &y 5 et s J5 et
LB Tl e e 53 ol
Lead) e -]

Iy shiy Ly sl Aalas® dy s -1

il sl Lab el bl sy -1 -1

35 o Bilonza g B 20 e gast &) e Role Bhaay plad) mllaas (i S
—an e Jolan ol (3] onn Doedl (1Y) coWY ol gl 00 3Y1) Soliall
G i pet g s Gid 52 By B S Jany (pladl 5 gds) came ] s el
Wi i s a oy B 3wl Claa)

oan I Gpany Lo 5 o) sl Y1 e sast il o) ol il pladl O LS
s c_(z)(w\ lal Gid ol a3l 5 B8 oS o o) V) odiny Aol B2l ey
Sy B S Lgam we Jond el s, Jod Wit el 8 8 )le ol Y
Ly b5 )l Gany 3o o ol Y1 0y

Lol " i leladl) Soliall o ds 502t " &T Lo Von BERTALANFFY aladl O3 ¢ 43
dly Seelus Jolir g L Jolis olis 2o 502 3 oK" &l e 4 3 ROSANY
.(3)"J,\.aulp
i) ) Solial) e i gast” aT e allad) b e caalll ) e s e o
Dt o ()2 V1) b S ol e gl oF Ladaie 8™ alSCin Lgny Lo
Sliall s i gas e Lol Ay plladl fozy OF 55,0 Cay el (penasy
M d sy g 39l >y Jar o (a8 g ail 29 alladl Otie 3 Logos Jress afliad
Ll Ca ) s U ISy Say . plad)

13,0 <2003-2002 ¢ joas zmalall Jlall kil alaill s (g Sal) UaYlcadaal cilasbaall alai ¢ e G 2anl0 @
4.2 2002 ¢ pan Byl daalall s dppuladl la sbeall Al caene JalS a3 o g ilaae gl JLS o @
A 12000 ¢ 5 leisndall e sadl ol sl s S s 3 35l 2 O
@ Mevellec.P,La Comptabilité abase d activités, Encyclopédies de Gestion et de Management, EGM, 1997, P. 174.

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

plladios il b s | Sa1(1-1) o3, S

(aLIé.J\ sy e;u\ 3 gds
System Environment System Bounderies
Sl 2 | I P
E Outputs [* Processng [* Inputs 5
i ; g
Feed Back (a_g-;)) Sl iy

4;}’ 0 S5 Gawr e J.AL( PNt R St 6&@@ ot JasTs )v\-ﬁl‘

13 0aciaiudail) alallf g g S8l Uy lchaulaal) Cila glaall alii cppwa Ao Cpua 2aaf 3 :).L.A.\

el &y sy —2-1

6= o e ) Lo doed oo e Rl slane IS o o) 32 b il
AL a bl edd Jlast 5 07 a5y 2udaiV1 2 e e Lo rnad Bslen Yl Bl
o My oW O bty o el o Sl e s Jlesl Aol 5 315Y) Ol
52 (FAYOL) J b Of damdle S8 Loy i) o Ge g0t 8 a6 48l y lal 3 DU
Lol g L Lol e gl el o 131 10 ) BLI

s & s Al bl 8 olal Wy JlesV1 e Al & gl 1060 diw s
Sdgd By lasV) Sl sl Ll 5 olaladl 2nl )3 (3 Leadds I s » L
a3 ey Lgzalad ol 8 a8 2ally =l W gl g )5 e 355U Ly e 1y 5ot ol o
b o) ) Y leman Yl g b sV 5158

www.manaraa.com



i) 885 e g A s
skl e B @ s Al U s (3 el y ) skt s 2
) Ol 3] ol g o bl Gl 3y ol Lgmass ) oloadly s 3l Lot (3 oyl

A oo W gl e Lgmadad o) 8 i)l 32l ) s 2leSGs 2 A5 WYY 6B 1sY)

( )L5J>\4.@_>-u.ﬂ\.@.u\j.>- W} W\jxtwyj

e ol by -2

L LS plladh s (3 ST ST ol ld e plad) Gy S5
Pl o Gl -1-2

boossmy @ Ol s ¥ el pladl b kel pladl O lhacdalt (ladr
s O] o Ly il bl o (0 52

B by polaly syl pliscnl DLl mie o gh Aslall Wbl -0
AL el s 2t o W pdy laalhly Slahly U8l Lkl ay a1 s e
G el Vs peny S alais e Oty sdin g oy im0 Jo IV WS

(A1) Jadl WM o el —2-2

S it Sy Sp e pladh s o sh ol pladl O e i il (et

ol a2l 6 N oliall we Ltls il olis o) plad) ga o L fom
Jeridl Olesy oMt Lo S aladl gl agdl Oy bl 3 ol Of s
iad) ol ru‘w B Gy aladl Cray OF g ey pladl ol 2
7 ) padl KATZ 5 KAHN g 2550 0l (3 o)) ol o alasl oSS o 2o

39 .= <1998 « i jalloh dalall duaanall 1 s sall slaBll o sae gy jpuals @

19.0= a)S'Jé,\u&)A ‘u:‘-*-“*é‘ Q:u.nami.d(z)

www.manaraa.com



b T L | i1 Jadl
o pols SUdx] 3 Gdg ek ) OF Gt A8 ey 558 Aol olall dssas (3 eSS
s 81 bl IS 3 w2 Job 355, U 33

B oy e Joli o s ¥ ol pladl 3 g Al plad) 1pal aLbadl -
RV RS =Y [y RUNEIR N OIS AR R P C TS PSS PN

Lo S o Ciad) -3-2
S g i)y WS A a5 2y et e
.(1)s,wauﬂsww@M\@J@@J\ru@j:sm\v_w -
B ae i Wl sae e a3 g plad) WSy Ablas B3 OF U L 35LaY) jud
% QWL e dl (Bl ede n Dllall g UL suas g 55 a s ey Lpean
sda Jridy 815 S8 o diall il s aLzall UM alST ogh s 0,85 O
303L oo S ol 055 Sleglal) wins pla frasy 80 of els S Ll
el glaal) Loy plss s

AUt i 3 o Ciiad) -4-2

Aol V) Lk 05K ol VUL 5l (S Y o a1 el s eyttt =
S aladl a5, ade 05 b dpdod amy e O OF (SEY il a0Vl Y
s B9 b add i Gl 2

ale 058 Lol amy o 3 me (SGT 13 oas allad) 0, thaa s il -
AleaY) Jodl o 2V o) el y DAl e 830 B ek Bltalcaila 2y pladl Al
e el ol sl ade 08 b il sy e palas 00 B Bsad) (Bl e
el ol

@)

@

B5.0a 083 G g e e G G101 ue 0

A0.0= 0 S) Gaw &> e (e L’gah als

21.0= sa)SJé.m:dA)A suzusa‘;: u:u;ml .3(2)

www.manaraa.com



Rl 12y o5 e 0 s IS Joadl

Al bl ja Slas -3

25y 41 -1-3
ol il sl aegas (3 altadlly o 35S aleY) Al sl Y Bl of WY
Jeaddl 4 G bl e ) sl Sleslall U sl e Cinar (S8 JEL o

Lo 2l da )l ) At 1 e Y

Tual -2-3
W J‘ﬁ JL\A‘Y‘ o Z\.Qj.«.; ji (e RV S 4o g CUa.: Lﬁi cr\.’b.:..“ S 9 Jz.;ﬁ
2l e W LS sy ena el L s el Ol pladl sy s
lal) 4l s sl ris s Gt 248 8302 L 5ol

www.manharaa.com




Rl By o e o Js¥1 Juadl
ALl syl pliszaly 35y wodas RdSTy alas Wi b sad Gl o pladl sl
Woialsds 288 e 6 Gy b o)y &

139y i1 -3-3

V) aakaiy Sl g e Joling ad Jon U mazdly 4 Lot JUb) (3 plbd) agy Jros

3 . - £ A . NS (2
) 26, 5 5 e a ¥ Gy sl (3525l el ol IS a2

e Jom ) A oo dhaiy plal) S3a2) bbbl (3 e slbdl s g U
oS Y GV g Gy alladly dgdl n ol dx i Caay L UL wle ddayy
b Jom ) ) Bl g plad) baie gmy o)) DL bolal) s
plol sad ol o WY pladll dmsly sgd sy e WY 0 AU e 6l Y
oo ool A g fem ol Bl gy pladl 30 ) ol ey el
,\.3,\.4*{,:4"\.»331.9).L@?M&\@\L}SwébﬁﬁE(MW\)ajbgﬁj
0355y o Lghdd 3 ol ST ) ¢ o I pllad) 5 s
sVl s 3 plasS aalasl sd ) aflas (W) (Sed) gl

2l Jlas¥1 12§ dslad¥l b 1 1 (2-1) —) S

By
cu'z,}@\ u’@,jﬁccl{fﬁ\ (,.:EJU“
gl Seall Sledd fabl auls

I

lSuo 46;5&,..48}5 4@..«:&)&@“?4};.:
A5l o M ks e e e AT s
.9 P 46;5&,.«8}» 4J.e\f)3:‘ 44}\,&.&]\ ;#.U\ Jus.s

n

&«

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

3 ) el O glall DLy . .
,O,A\Aeaﬁﬂ i 5,

N

(s 311) Ayl Bl I 5 i

ol (54 pllas) adadt \ 540 4t
Slaghl g 341 40
Gl s < (o plas) o slalt pllas 1 S e
Sl * / Y p—
Sl ghae * (oo 4 plls) Josd) ol I s

o) ) el sl gl e

14 P 40;5‘},..»8,& ‘M&M@wa‘

:V_E.J\ja_..mo}l\ -1

oo b A il -1
Jalas ISy 0ol 3 o) 3 pla a8 jlzeW) iy e i) L sl )
(AT A ada b gl o L85 s e 5 Bl suS Aloslgie ) i g 5 et AS 4 g
) ezl 3L Qw‘\eru‘u\)
Ws w30 s 3 o0 Aeb2iaS” G5l VONBERTALANFFY ol s
Alonill ooalill alan) gy Lipeces (afla® miamy ol lelaaSTy (Ladly cLela
:(1)(%. e 311 0T 1 gy - g2t pUaiST Lo g oS8 el Wbl 2 ol (35 5kl

A3 053 s o cOpde (53l ol @

www.manaraa.com



Aol 2y i 5 e e s 30 sV Jaadh
s ol SKn e Brast Blasmies aludl e 35586 Y -
co ) Ll e Lgladsy Laad e LS s g SUE Y -0
oo sl DA ety bl Ol e s S WY 2 e plli a =2
Maglael lblas davl g b e 3 b

s o 3 ame Wy i) Wbl e denn sl OF w315 e 3l UL sl

o Lo Sl Sy bl ol ) e feni g8 (b e ) And) ollans
Loy o ded W lldy U o ey b o o andl @ W ST adee D
s )
Or il st o las -1-1

o o pladl 3l e ST Lo delis and) sl Al falladl gy -1-1-1
Lgre ol

Loskis g s sy Sloglee aly aladl O o i Sall sl -2-1-1
oF AV adad ol sy ool Olles e 2310 90idl U 3310 (3 Lghonton 5

RS

Ty 989 BLES) &yl ezl -3-1-1
U 3 @l N Jles] e (S8 sl ) 2 alad) ol 2 O G
(ol Bl el 3 b 69
Lt S -4-1-1
Ble 2 Bl Sl W, S ) Sl 0B dbyas fem 0T U
) eV AL S ol e badr g el ST
L A ON Ay A -5-1-1

18 .- 2002 e idew ol ol s dnals pmmle il il 3 oY1 S5 pllsi 5 ok ol @

www.manaraa.com



Rl §1 o g et 1 Js) Jadd
Gt Lo BNy cpladl ol il e Aol oy plladl GBS suw mad
ol i) o1 e Bl (SCas and) e S Ghon
—sd -6-1-1
M ol Oy g B soll BLSTLRL A ] aladl olEL L

S g At didf O3 5 -7-1-1

Al i | suw-8-1-1
L2Ab) B g Al B g Tie ) (3 el
e pllaS ) Ol 2 =2
alals o OF S0 s g i L Aleline olis b sl 00U S
3,8 Y) Ol dlavl 5 SN e Jo e e Be i) Bl Lo Lo 3l e
.mfmw 58 0 = 23U & yanll
Sy adl Slaly Uy 2y Sl S 3 asY Gl s,
bl sl end 155 3 2 505l asld
Slaal 4] ¢ 5 e ol s diey el pd) Olual 3 Jrexd 23 gand) Sl L
s BV e il Sl gk e ) Ads YL 2ol

e 51 3 0 b el UG O L S0y L SO pllaal) 35,80 e ) aolaidl

e A il 3

A o 8 85 G por p D gds (315 ol o

www.manaraa.com



LY &y 5 Joske 0 e S I Jad
el ) atlan i L el ol e e s e plld) 0Ss L ULE
Slal i & alid i Biby Gl Jes 3 daasiy Alies (LS s 1S
B Ks o
J BLAYL ) ol KA1 ad e de dll Jaill ol ) sl deley
G e S Je o by e ) (B n otlelaad) Azt oYL ol 53 slg)
AL BLAYL (JSKST ol pladl frzy 305) Jgm Uy Lol oda oy 3l sl
e dime o1l e eV oy BB Sllee 1S5 a5
ol el b 25LasV s )l oy U ISl

A7 P m;ié,«gf ‘Mgswmi(l)

www.manharaa.com




ety iy o J e o0 e 1

Jd fﬂ\ Jradt

Al sl b Lslady) b i 1 (3-1) o3,y S0

I I S | Sl
- WA
Jiasll / isLady) Su> .
L i S
///
ol g e iy | ST NV :
d_,,mﬁ\.l\

é)\}_l\) Shdall

AR

Ju e § SN

FJUPSOON | R i S (S m
.10 P céfbd,.»@f‘}ﬁ\fﬂ.: cé}‘ﬁ.\j‘ ‘;..1.\3\ JWS s Lyl

www.manharaa.com



el &y B ke (0 A 31

Jf‘.’\ Joadlt

s g S glall o5 ]|
Tl glal) a5 -]

Tl glall a5 p g gie -1-1

dalasl 40 pat 0 ST g gthe pla e 3l A ) OF il o Lo Y s
@iy Sloghall pllai Y1 s Bes o mlloa (loghes dla Wby sl 222
robally JlaeV1 el ey cAilonte 8 gast ey () alladl) G5 " AT e O
Bk Sloglas feo 5y 2L 2 UL BB, 5 8]y (JrdSy memmny 258 3,0l
AL Lo g ol gl e 80E IV e 1A sl
oIV & adl) 5 e M e Wl &l Sleglall s O LS
s $M Il gt (Sl slall) Wl 2 U] (UL el
Tl ghall aldad 455 U o) -2-1

r ol shall —i

Flim » CULIB (b glally CUL Gp joedl iy Sl glall pllai s Sl oo

LKL 5 Y1 oda Lly coleslall allad odleall o8 B Les cma L 135 05,15 2
S GAE 3 Al o Rk U mad kst Wb E F bl e 0SS

Fobaglally SUL B gley LU el

Qu}lsl\

ol 2

A

Ol s O e
Sl glall al by 51>

ST W NV

A

oLl

Akl o

09 0= ¢1998 jas e laiY) 4re chplaall e slaall alai Qi 5 apanal ¢Cppuen 2aad (oo saill 2ane @

www.manaraa.com



Rl By o g e I Juadl
Ml L g B3N 5 15l i o5y ggb (Bl Bae it JolSas ale L] sa
e 3y A Y BN olis g VNI UL Il e g 515l el y Lol 2 (U

.(Ub.'J\ tf

pladl i SCs 2

o oK sny ids bl wleglad) sy 6V oVlal is sl sl g
Lo )bt o g alas¥l sa ) (3 STLY S0 ol lall gis
ELIRTS R

L Rl Ol B3 332 1) e 51 (3 Ol glall pllas Cug,

LA B ol 2N Sl gles sy -

v ol Olles) ;\J.z-lg,\.p\mj;gﬁ\ Sleslal) e -

Led g5l 3515Y1 i e e R DU Sle el s -

doid @M Slegall g 3 b e e )y sl Gpedsidl B
Lo llasl!
| P

(ULl & e o)l aday asll sy alal 5 )1l aa Slegdall alas Cllan
0@ Jrny il gLl Sloghall plas fen L bgedly 31331 colaadl (olagll
AL pa Y s 21 Ol el ey s gl bl 1SSl 3 SU ol sl
NI PINPON g Py (U'a;
o f s ad) Gan Gy By Sleglall plla ud e gl wleglall (b sl s
Ayl e sodl deis i)

www.manaraa.com



Y i e o el I ot

g 3y Ol ghall altas -2
g0y Sl glall Wi J - dale golie -1-2

1l S WV A s pagde L e () (ol cpllad) W Lgazdl mllall )
Lk LS ) 1A iy
o Ul B e 3B s g plla Wl e asY) Sl all sl O
D s 1 SEY 2 s el olaghall g5 Aai, dikz slas
oW e Slgas 35 Pl ) ddaie e ez " aT e 2 Y Sl gall pla B LS
PR Ly 3 oas U Lay aled) ollee s abssYU gl L gty ol
Sloshas a0 5 L It e Raladll Slbaally BBy Lol ailh g e s U] o35
) el i 5

Yl Sllall By UL Jleszal 216N 3 Y1 Slglall plss sy

Sleshe ZBY SUL adfy mas e 5l Yl Sboglall plad 0 OF e
.(3)@,:&\ i SN U SN PON Rt A NCE NN I P2 A (U W ER

34 .= 2002 o all dasan o el ) al Aasl dalee 53 )3y el sad cpall Jlea 2 @
252 .= 2002 ¢ ean cgaalall Jlall i laY) il shaall alai Uabus asal ) @
A5 o oS3 B ga e o5 aall gl Jus ©

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et
o el A BIL Lade Ao b 3 bYN Clolall al o O)

ol pladl e Ades 1) Vs g creenad) o delay K20 Ledow 15550 Sl glal
L@_:b’)’u Og«\\ 9Ua>'-f§“ @-‘ha,dj
LW S o e e e ety sy Sl glall s i 5 S

A B 3 Y Sl ghall al s 1(4-1) B, JS

Ay )5 Sl hall al L

| | | |
Sl ghas al b Sl phas altas Sl ghas al b Sl phas altas
S {{ - S P Ay gl (51,941 cabodt O35 z L=y

B 310 (3 2] ST (R)5Y) e el allas) alladl e OF W oy el s IS e
i e a8 s o () e d) aadzW (3 el WU S0 I
Ty Y Ol ghall pllad B e 3 o bad) -2-2

Y Sl ghas al s -]

dadl OMe Y elpe Cilr e 2lanil dds Y dkes Jazis

i A A ey Bilze 2ol Bhe aed g M 2 3 Ol 2 ) LhFy B Y

www.manaraa.com



el &y B ke (0 A 31

Jf‘.’\ Joadlt

A3l ey 333 a5 (aebes aad e daas] e gest Olladlly Z Y1 81 ey Sl
.C\.”J}]U C)Ls-l-‘*-"-“ (Ua_u CL’U‘}J\ C)Lnj.l.a.a (Um Jﬁ) C\."f}g]\ Lons L}l.a."&' ‘;S.S\

:C\_ﬁ:}f\j ] PN | e\_E.'» p s—phs -1-1

ezl Gat ol e B olblas e il al Wl e ab w oSG
.(l)(t;\wguw.u oo se adles e Bl L dad ol3 bkt

I e ) 3 b Gl e Geedl e 2 5Yly ollea)) sl gy LS

il gl dewge JS Gl ele @I 3 e B OV e e S

i 3 g Yl Sl plld el (S Lhat Balall O L B 3 ) eI

ACAE

_C\_':J}'\j Sl_deal! e\_b...‘.b_w..ﬁcéj_ﬂ (5—1)H)M

Outputs

CJL?}&:.U
<\ LI *

Slods *

Inputs
Ml
Sl *

iJdls *

A

[
1
C
:

oy ¥

. P ! Jigel psiy*
S i & y13) Ol ghas *

12, pacciplaall s ZUSY) 80 ouala (30 55 dana; ydacall

WYy Okt allay oL e -2-1

A1 .= ¢1998 ¢ pasdimalall Jlall clileall g ZLY1 5 Hla) ¢ oainle (3 55 dene @
20.0= <2001 ¢ pasdymalall Il calaill Jane cllead) 5 Z Y151 o S dens L 2@

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et
SVbe Sl U il Bl 2 ele il 3 s ol S

WY SsL Sl @ eales ay Rty B OMsde e Bile g bl
Ay 9wl b lally ollesl

Al dyos aad (b Jb] & WY1 obe 750 Bes 2y tihpudl Slbadll -0
IRV Wi

gl Dlmtie Jo Jgadly Lsdl Blos w55 a5l Grall o ol ) -2
cooleds j cl.w s\

allacll 250001 431 0 g Al Sle) YU aLA s 055 5 Sl i) _ 5
NESSEI G g

el ae aer o) aadal s OF ) L 5,LaY) jud
ol gl el 2 Y plas -

el - Y plas -

(A it 3y A1 e ghas alls) 31,1 s ghae a5 —2

o o Jeae dgm e ) adb anii U )k A 51 (3858 BT (00 el it
e de pez W e aadl o)l ) 4L bl Sy il 3ad Dk ¢ SO
Az y bl il s ped sz 5 Cory LY s e el 51 30 dag )
@ 3 el dae p 38 e e e 3L oyt WU sda (3 pladl g sgic
el ade Gl Losmy dewgeld e )Wy aleld 2l oUW 1k ol sl
.(l)"cj;,a.\\

11 .= <2000 ¢ prascigmalall Hall cclalaiall b Sl sl o S e deae pall e @

www.manaraa.com



Rl ¥1 & e o J51 Jadl
SN IV e 05l S @l i) 3l legles pla 48T s sy
AGRE

A i sy Ol s glas sl ol o s 354 1(6-1) o3, S

sbll ol 2 | Slsgall iy | albadl Y
! 4
__________________________ .’________________________________l

ey i) 3 ) ) e hea Lt L S -1-2

Cinad) B e 3 e U LS 3 s VL Al Sloghes & oSl S
LAdlall

3palr Slaghes U Lehsd s 53000 SUL Bhlasy Cinal ay lolded) - o
cJlamzad

it o olbeall Sl U ol Jlarzad 858l Sl han 2 iz Al - 2
o 5 (62 paiall ool Blab 3 liST e w3 1 e fons o OV

b iy Jobd Sl glas ol Ol J g Slaghe 104 Slgall ol e

ey i) ) e U Ol e gdas al S o il o bt 2 2
G Lol 2l ) 85 V) op sl e alad) s Lamy Gt 1y ¥ sl =
s DBy ) Dl jLae V) G do V) e a2 S Wby s 3dl OB b

AL om Gl gl G (S s et il 50 @

www.manaraa.com



Bl B e o e U Jad
A 5 )Y Lpedsnnd o) aded) Blo i a1 o) allas pmy § 8 -1 al s -0
1 T .
( )AJ_EBJ.ALAL;}:M LLEJW}S\J"L’)J&C\:"’}“ abgj&&r@w} Jlll
2 Jall 159 b I3 e sy 5 o BB e 1 ol my LS
i WS b S ol wllle 8 ples s c‘_;.af S somn d] W3 A (g
Ll 3 Aol ol 287 ey el Ol gt Jo b Ol sl - S

ey o) S glall a5 —3
Ay o) O ghall a2 o gdo -1-3

o op 8l st e e es Uil e b ) Slodall plas O e
Olhar) DA SEL o) Oledall iy Gaaaiy LE s aed dedally bl
O L F ) 16 Ny L)y e
o Sl =Yy laally SN e 08 @ el el e ak S LS
oo ) 2aldl By ol 30 3 a sl Sleall w575 ool (S o5
A i sl ) ) )

Y Slohal) aalal e Vimte Jamy V¥ Ak el Sl sl alla OF ) 5LaY) jad
Aladl Vs it s 3] (o)) Sleshes plai (2 Y1 leglas pla f20) 2w sl
&Y ads Y et

.08.02¢1982¢ il jall dydlall e subaall o g2 e livall (LY 8 n pasm Dla s @

236.02¢1999¢ janduaslall Hlall dy il o) gall 313  jale 2eal @

2410502001 ¢ sranciidll g lady) dnslae 5 4iSa ¢ Lok pualea Sl dga s (so G smiillecind ool 2ol a2 @
26.0262000 e i) 5 aellall Sl 1 Qe aalia Gy el (530 3l 5o lades denaccubadll ailu 3¢ 2 @

www.manaraa.com



el &y B ke (0 A 31 JoY Jead
ol Mol 2 Be b pslias Bl e SUL sl Sl glall plas ez
e AN s iy ¢ gedl) Sl B el Lzl
S EIRCH - | - PN PO - SOV AU PR PG = N TN W JE
o gl 35 (Latsy Lladl 8T ool @ Gosmdl dper s 1S ALl
ASARY 3 ST Al 3 g 2y anadl y s00all ol slal)

ey o)t O ghall al s O S -2-3

LU ksl IV e B el o hall pllas U S e 5 S

Al ped) D glall al by ol (7—1)('_3)‘_}_{&

Sour ce: Jolibert et Dubois, Le Marketing fondement et pratique, Economica,Paris, 1998, p.162.

iy o) & o) a1

36 .02 ¢1997 <, celiall 1y ccllgiunall ) il cpe i sasill 5 3T 5 zlall 3 e

www.manaraa.com



Aol Y1 dy 5 s g0 e S JoY Jad

S e oy L (aa el &l e B sl &l pllas iy S
A 3l g5 L g (oAl Sl Bme ok 302 (RS mo s Bl L il
e 95 bl e Bh sl O )l plai i el o)) A BT ddes (8 s ULy
D LU e pllad s oty ley 20 e dptall 2 i

G geed) Bkas ool ST (et 2l SUly poed =

AN S s Jeed 5550 8 15Y1 U ) e -
(T S ) S FPUe Y B P [P Y-S

e San balazic ik b ol Ol 6l 3k ped) ol pls L SK
Bl For W) B ) ) e IS 3 Sud ) Sl By jamd e G g
Slely a5 Slaskan s pladl s 2 L@
LI PO SR VR PO N S WP PR (I WU\
s U 6 2V Slad) ) (] Goged) B w5 St TS ) Bl -
3 oA Maaly Slagdgdl dgarl e (3 Blel ey Canially 3530 b e O3 ) Al
.(3)%;\ sl
UM AL (3 dol )y a3laxY) Csw\ Gl iy G L ) ot s =
RPS-NUSEE Iy RPIDCEMPEWIPWE ROUPEEURSAE S

83dmis 9 & patews 9 Aodld ddiay L,a\.';-\j

e ) (8 Bl Do glall o i =V

e bslael Ll anh 12 6 0ol edle s Bl Sl glal) oo 2289 1 s
G %5 S8 o, el o [y B3 )y a5 s 3y Jines ¢ 3l
s I (3 (o5 e shal) Ui e aldly Lol ) U3 6l Bl ol slall alas

288 .= <1999 «lae ¢ 385 1 islie s lansbasd By sl 3l yud 3 ¢ ol (Jand 2 @
153 .= sa)S'J K™ e aad ).\\ ?Ml e @

37 .= 2000 ¢ peancianaall Jall (g sudill & pa claadad candl ielaw) @

www.manaraa.com



L &l e o A 1 JY Jadl
sy ol slan r W) CUL aeady st psi @l JleeW) Jle & 2oLasY)
il sie Al Sleglas U Ll 2 g UL ol Lria 20k & BalasY) S4>
AslasYl il sy oyl e glall e

Sloglall plad LS ae i) (bl STy oal a0 ol Sloglal) plas jam
Sloglall sy aolad¥l dusJ blas Js7 d) ey Aseidl iy S s
.(l)mj,,ﬂ a4l

s TP i f 3 laglanll ol o ped) S Y el IS
(S l2) Al dnldl Slaglan allas g (U 2sldl) Lalal) 2l Slo glae

I olal) I3t r ams g Sy play ol g0 pllai IS

o) ) Solo haos altas =1V
o S b A gl Bl 3 W Sl ) plas AL Rl el O e
okl A podl Bl Bl oo o s ol ) daasly QW S e e E)
Slhosll Lmens o b3S s Lol sl Loy (DLl o Bagll 615V as]
Qe ge g dhde Ol 2y cMrde PV e SlB g A 5L s o g6 BV il A L)
O )bt ol s 15187 s g 31 LYY Gl e Al b 5 208 38z e
o 580 WS G, Jlatl i &l e dela) aldl Sloglas alai iy a3 S&y
S (FL bl agm) Bgime s (FL L 0VT ol (D) Bl ol e s
s e Jom e U Ol shall G 5L dazgll O3V LY 5, 0Y) de ) 37 rke 20k

.(Z)Zu\.p iy dnldl Gjuj\

,62,0‘:»)55‘3“&)“25@@”»7(1)

04 = ¢1993 cralal) il Ausus 3o ¢ sansbaall o slaall Ui aransd ¢ o sl 2ame ¢l 3 sacilall e 2l @

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

Pas 30 o Balal Al Sl las pla o LGN SR
el il Sl ghae al s 1(8-1)0—3y |

ol il ) —N1Y
AU a1y 5l slpidly aedl il -
el Sl ) Slhesl! S My e Daas -
Sl (J gld3-! il (b tdew) ol ot polgi -
L) el y O all ougdl -

sl Al e has al oy O S -1-1- V
L LS Bl Bl Sl s olis s 5 S L) KA Y e

A2 Ol glas allai O o o ) U el SUL) (3 ey ol i
ol il medl g1 1Ty sl bl y dab Ol U sl il s aela)
el 3Gy a2y Ol bl ()l ol (ol My eI O gas
Al
:(1)“ Gy y3lae OO e olalall oda oy

RPN O N NGO PVR TR

W PRV SO U1 AN

LS (et 3 et g By oA U3 s ) S Ldad) -
plladl e 3 oLl
3w s ) ko 5y dien b Jomadl 3 Olben)) Lasls () oledl o

Ll el y ml Ol o b Wale] ¢ g5

47&’ cé;é G & 44._,¢J\ JLQS# 4‘_5}\4.&.\1\ JLQS} @

www.manaraa.com



Aol 2y i 5 e e s 30 s Jeadt

Sloghas s o gadly ol Slodall pllad Wl Gubl jlzsl ol Al g
Ay oy ARSS Rz O AN dsiey g penel) AW Sldall gl s 2l Lol
(Bl camll) SRl D e sy )b ISa e plbadl e ol 2 42 ey

c Uy s g WY Ol Sl ge caml L Ol e (i) Sl J gl

(6 g il (3 53Lana V) 5 393 M 0SS o g (2

T ) 81 AL (8 dalal) Al e ghas al b g3 —2-1-V
S S e g ped) Baelis (3 Jlby bl 53 Baladl 2wl Sl e plad

55 ey aids Olglee Ko Lo ol 2 e plladl e aeddy L Bl degley dlle
Byuy iy oo o0 e Gblad) Bl pad e IS weliy com el
Fl s Blawa¥ly Joeodl y 3l Gl dilad) )81 B2 (3 Liab ST (P lons

25 e s e d U a2 MU el aald alhs OF U iy WL s ey
el A S (3 ) e g ) LUy (eslasl )l ol ol glal)
Dl et i1 8 B 5L (3 Rl il o gl 3 Rl

o) Al O ghs p by —2-|V

S Ty gl e By BIb i e e ) Bl Al S e
Lol las o) ads ) 2 2N e ST 58T 1 o8 am Bl Bl ud (il
& bazne (brlly 1221y olis sl IS Ol y iy 1221 Calie 5505
ol s Ol 2 05 Eut Slagleny Slbare (o Baladl Ll aeds L e 2l
o) dnls) al e dalall

231 = 1998 ¢V elas AHED )l i grnall Egndaall il shaall oUai cansld dena 315,01 2 @

www.manaraa.com



Aol 2y i 5 e e s 30 s Jeadt

e dolazll o) Y A gas” Gl e adld) 1) Sl glas allai O my
Gade Aol iy el Wb Lde 26 0y dibsl) akasYU daledl IS Loy L2
R lasley )l S8 3 iy &y 90 R oy el Y s 5l 250y dundl g
D i i, sY) o) £

fs 3L Aol OUL Wy e Badate Bl y” a1 Lo alldl s O ey WS

Ol gimed L3y ssus s Aot 48 Lo UL sds 5 ey ek foslay eV b
(O 1y el and o Y A wad 3 IS
R A N e,
S0 IMausl g s 5 gm g Ogllas Cun U du) dabs g All=d) dls plad] Oi_T
el (sl g d e D e Gl g O sy (LB Uy e ) L
:(S)L;a)aﬂ;jm Lgsloal W 22d Caslly allail) Of LaS™

et IS ULy WLy e

e gl il ol 5 WSS Ol ¥

WYy sV gy ST Je 2B )

sl 5 mal) G IS bl *

SISl ol Badz ol m ol (IS il ge e dy sl o Aol el slas) ¥

M&I) 33N e 5 oY) sl ) s @by i g ke I ol diee

22 ¢ pranca 35l 5 5l A pall )l (Sl Ao (a5 AT 5 s (3 5 dena @
.09.p (1982 « jandy pall Slasll 13 (Sl Bl ol cas JWoS ot @
03,02 .m0 6083 G s ¢ 3 AL s @l (b 55 2ema @

www.manaraa.com



Rl ¥1 & e o A ot
& oSl Ayl s Oles g anl s () Gag ol e plladl s 4 oy wlb Sl
ol 3 oy Leadlas o5 ol SULy Sldaall (o alas mo abalss IV e il IS

ewlin g 3302 OBl (3 3aSs w3 aad 6 2L

o) il Sl glas alts (9 -1) B, JSo

Sl A Ml

IS W B Ll LSl Ollans -
= A I\t -

sl Y ST - [ S As by o

it 2 - TV o8 dil Sl s -
el ISs -
el bl =

WS i Y
‘ |-

10, o SN L2 ohai (ilae JLS de] il
D ot 1t pl s U5 Ko -1-2- |V

SUSN Caliz (ol el Bl Sloglas alla) Sl 2 e Lgalane 3 085 todsull -
Bl YV O sy Jeddl ol 055l 887 o g domll SLeSl5 b Y1y SULI
il iV (dadadl Fldly olaally oYY J s> & 0 A oMt G5 L) Ol

Sl ST e W yLaely pladVI g ol S
o g oo b Oy ALl adlriis allad) s Lo pedld) ik fomng i3l -0
Gl e O geda LS (22 16 (IS0) ealal ooy Lo Ogday g (ae (aJIST) &3

27 oS3 G an e ¢ siwale Al Ja s a2 @

www.manaraa.com



Rl §1 ot et I Joad
Sl S v 3 sl By ely bl Uy Gxbloy Slegall sda o
) IS Oles 3 b (3 o el y akasY)

G35 mlb b ULy Slegal) o dla 2ol 2l pls a0l sl ¢

NEPO RS DUV O RSSWENPIRE T ICE PRV O SPY DI oY PR S vy

3 Blannal I LS sy Wl 3k Gl i3 iy (SN 21 3
IS (3 WSl il ol gl 5 ailsd) Ul £Y)

1535 Sleghes U pady aale Olbans an Lol 8 IS ol OF ) s 3LaY) s
AN S e el delay L U 3oy T 2 g o DLas ST e B3a2 B
ey el y )

TN ) SN 8 Ao Al Slogha plls 493 2 2 |V
oda Jol O ddy (ClaaYl e Bdas B8 e el (U] IS dls el
Sl s wolas¥l 2basll gkt wey & V) Y S wad g Slal)
sk Of ane L O 1 Y1 LGS bl s Lol e ) lalasaal
Yl A e BBy Ll i LAl 5Y1 ke et Al duld
Bl 53 o sl sl Ul sl Wy Gl mdds 1 e15Y 2 U Bl ol 553

Ll S il

www.manaraa.com



Rl By e g B 1 J5 et

e Ll 3y 2 Y else sl ey 2 Y1 IS e 36 ) o8-
A g5l S s

g 2 TR sk L S-- R g D P A S
e 30 B3 93 oy Jlos W) il el sl 5 0 S5y (MY

i g 3ed) S0 G dadasidl 2551500 Ll 1 55 peally Bpnls) e ae p3 5 =
EHCC R P

byl Gl e ol A By Slalend) oy e Basllll -

Lo e 2o ,dl 5 B g lls BUL ey Aol 2l s Sl 2 OF miany

Pt pr Lmmzy et o baaeboy 3]t sl IS aad) 4L S

Sl Gk 5o eedd Ll D e deliy LST cCanally 5081 GBIl LD e
o el Lpmmaiy SUIEYI Wady G g L e g b B lhey LS
L 5 4w sll 4 ) aznl Oles Geded LDy dmy ol ol ))&l 3L &)

-C\%ﬂ‘wsﬁ”wd

O ) G i) IS el -3-2-1V
idotls Sl glae b (L) 2k b)) ) Of L, B Wl 5,y g LS
Claal oda Jol s, Clual B3 54 e 25LasYl sas ) 5,0 deled dluais,
wlbladly bl dndll U WL pla U] 3 - 5Y) S Wad y W (3 e
o L Ghan OV el Uy L aslaB) sas 1 sl 2 o o) Slaadly ol
oo At S oLy bbb oy 22V Al LSS Slias e s

www.manaraa.com



Rl By o e o Js¥1 Juadl
Uy WBEY 2o Bl Y1 TN al a T 28I B ghall jzes T 3151 o 1)
e BB 5ad 212N e 1SS Sl o s e L ey OBlaAY ol
s e gl elsl sy Ll 1y am ol a2 i Ll a3 IS olis

obladl

MY A LleiolST Ol dalb OVl Ay G L £ 55 BUNLED
oda (3 285y GRS W i s O MU Wby 690 pr O oleliall g s
Y A W8 o aY alid)

L N ST el -1
Geluall Sld ) 3 asliosanl S el alladl 3 &l el sV G ST plasy daaiy
0S8 08 S b S 83 g s Y1 890 et Bl B adl) Y B y5s o3
() Jl (il dsbs (olelial) sda il ey SIS B ek Y Z Y 500
S saie aedx olblisy gey (Mol ol desy cole bl SUY

(l)éi @MU %\5\-\} 3\.3.,}_,\_2_50 2".528\ Qb\ AN J-’”

24 | e 2003-2002¢ _pasciadall Jall Cadl&al G dadail ) Jaae ccndalll ne cpall g pas @

www.manaraa.com



R &y s o B I il
m@ugffjwymw@&wwmgw@\wg@a,@%@j
A e ugd oSy OF Uy axll gl doe S ols ol e a5l Lo
L b b 573 S atladl e ales sl 104 4, L))
50kl el oY sae o Ll sue G By C et gy |

)
O U P PRSI\ X PR [ F1 U RP NP D N RO O R P V1 L (PP R
L8 up\-"f’-\

Y83 e gy ol 5l a1y ol sae O -

L N IS al s -2
o deliall Slis ) 3 aslisna) (Kol alladl 3 s 1 L IS Ul
o Amlmey e delio (1) Sllas PO e Gamn @ ezl Jadl - Y

. (2)2\.3)‘ \j.:.a

WY 80 S8 O Sy S 85 alns ¥ ) dpal 2L 80 s Wl
(Dl (Ol (el (JA) sl (bl sl el g L8 il e S
Al deliall oliblly 35UR ol (3 laadU) sl oS 5 )

25 .Ga «Giadl ga all Gudh cciplalll ve (udl 5 uals @

www.manaraa.com



Rl By o e o Js¥1 Juadl
Ailoie 1ol Slmtie =Ll 258 ) Relial) Sl ) (3 o) N ST plas ey o
Ml o 2 (3 sVl oty Y cililaza
0 L sy il o o ol s

) 2 Y a1k Wby s 302t 5 7 BY) Sldol o |

O3l 3 g s der Y Ahedd) IV A 2 mlly et Bha 2 Y 0SS - o
kg2l y a3
lrss a1 ) dl e e 2l ol il WS ed 2
(U 22=3U)

.Cj:ql\ Slasl gag = WY ) 0 se ol >

1S ) IS al e -3
Geliall Ozl (3 Gy 1 IS s e Bl Al 357 22l S als ey
oday Bslio Jo)m dde Al e e Bdly pbt B3le e Ol dde 2k p 5B )
igd abd duey badd) e tme Al e dm V) 83 e ObaeS bid Se Y ol
WJo )l Slmae aslio (olelia)l ods el g P lasy) abs e Bama
A e AU e 3 S W8 Ous ang A L lsleST s 2 (ol sl Sl
oda Jof y IS ol il e Sl VI Bieiate 28] ol e e Al e IST RUISS
wawMyag)dM@mffmwﬁpwuw\;ungwﬁ\
; gl Bt )l Szl B a2 WY IS 3y a5 Ll ey

85 .02 «1986 « jandy padll laalall lo dgeliall clas ) 8 ol (Jol deal 2eaa @

26 .= 0 S5 (s g e cciphalll e cpall H5i i 0@

www.manaraa.com



Rl Y1 s o o et I ot
s e Y1 GG oy ad Loy Lgin e ST (0 B ) BSS Lo e S
1 day | 2 WY ol ey pludl T Slblas e 26 5 el oV 3 o)

bzl Gl e Y Ol g s Gus G2 (3 b ST JLasY)

Tl kel ST ot -4

Y IS plai g N S p e IS e bl ST pla et
Sell e ddliz wle g o Jrdd) Ols) ] ey ool G dsliall OSN3 Gy
Slomze o Bdad sl xly 008 Garls) Al e S Jtls dsliall dles)l 0L S A
el s sl e £ S
Trazie 4 BY) Slleal o ddas IS 2SS W3 Je AU ol 3 2SS Oua
e ae ] abs S Aol sl ASS wad g (S ole il e Wl Las |
Sy s ST Aslall Abeal] (Jrad)) L) 2SS Wi o Ly >

(Yl 5 gdalt ST altas -5

S8 E 3 Gy Y GG e e Aol Wl sl S als e
Slas) oo Sld g ilal 18 Ol sue Wb asd Asbio Ol 2\4\.&.6,}&:6;9.3\ <Y slall
ol we Lot Lde G 5 by 8y LIS by Lapad o ol
oSy oYl b am Yl ey Y ST ala YL 5 sie ST ala e sl
s sl S Y S wld TV Ul oS s eliall olis 3 sl
55 JlSaul 3 GG 8 e ST 8 01 (Sl IS 58 b p Yl 5
sl GST e Bl plas plasinad 85,0 Y Clley WU sda 3y Lz Y
1,5 Jaxs OF gldll e od 6¥ 5 il ol sl 2487 e Ml xe BLSYIy 2inl)
LM\M&&M?JM\%}JJJ{TMU}Lﬂ\w;\.@.ﬁY\ﬁé}-C)Y)\.ﬂ\

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

W60y bl oVl 3 ) s e G By a0 (Say Jeedl)
ig Al Sl Cuﬂ\ L J (3 s LS V5l y sl BT wlblas el e

3 saall S5 G e

Hdodowd! Al al b vonas 3 8 SR Jul gt -4-2-1V

o Bl blad) 2SS wad 3w ) Iy Bkl el Y1 s ST
) s Wb ey o) A 5l Aol Oy Il allod) 2l alls
Aol e 0, S oty s 5o (Y Aol Bl ol eal e s U
Gkl s aal s o OF s Rol) gy by ey Bl Dlas el L
T ol sall pladl Vs e die 0Lkl (3 A Oy ol JLae W

ethST eld o) U Ay dlesdt Ak wuud -1

A ) e VST Jg bladl pldll (3 acll pladl g a5y dolasdl drb OF la Y
el Gl e sl ol e Wbty IS ol e =R
z 5V (Sldlall) AV 2 Y ad ~ WY1 B b o pry e BY) Aeal 28 b OV,
A=A T el sV ST plas) Wil jeaial) 10 3 il & LeS™ ) AL

el | SCh -2

o Al B I B 1 Sy gy L o el S 3 ST
o Bl odny sl Blaal G s Bhwline fond )y s 5 Lgieias o)
LS g ud blas ST e il

www.manaraa.com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

LS altai e Ay gllal) Bl -3

oo ey pladl (i U1 g Baus Ol ol G G pllas (6 el o2
Jeoliy plladl Lpan ol Ble gl OB iy Clal) sda gid LSS L L)
bz aladl L gaad alad) e llall Gl e by ) LlSis G Gagenas
2y Al Oag @l el e GISH e Wl 16, a2 O as Gllas OIS 13
ol Al B (3 sus bl L6 U1 b olall

LIS Sl glas g s @ 3 il -4
o) IS g s 8l b e e 6 2V e bl ST il
5 Y Jaor U ool LalS™ Gl e shae Wb s ol 82l o ams LalS™ i el Y

Wi, § % bos Bloghas a5 Il Jof cug L Jle Ue

LgilSS b 5 U Sl 5f ozl ¢ 151 =5

05y Dbt e o1l Bae @B S Olnsie Sde Z L B3le pgE Aemgs JS
G bt gl Olntie dide wlas Loy Joaddl Gt ol = gz S ST o8 L s
Lad Ui e 6 a0 ST o e 3 (G e solinnl) wlisl S
Az 0T ag W8 pladl ez OF LS 1A e 3 sl o e IS 0SS
£ 08 IS alSs wad s U S o ) s 3552 15 OF e - gmin ST Syt
i el S o J sl Bl (3 e U S 2SS ad

20 = oS3 G g ¢3R5 iy (55 sl @

www.manaraa.com



W & 5 b o el A Jad
Tl ghall ol L gosgdoy 8 5Y1 3,15 -6

Ly o glaall (aladl) alSall allad o sgir dliy 5 ) shatey Bade 3,05Y1 0S5 8
e L Sl slall (6 V1 2 e Jjae G IS s ey yig;%

s (3 o el n WU ods @ G plas O 0Lt @ Al OF s
& ey ol eas e Geer ST sl S ey Slded) Sy dsly S
.mwj Sl 2y asie Bley duad o cMomudly ) [Sa o wib S
OF cna Lny Sle o] LRSI plladl p sgie o1 (L) s s 4 35151 0555 25
S AN Sleshall pllay asdley SIS plai et s 23 pladl e o)y
s 5L 83 g g0 0555
o) Al al oy A alal) Al al b b3yl -5-2-|V
o (IS al2) a2l iy el Al sl oy B 0SS
allay Oom Lo ad WY e Loy chaiie o lizes 06 LY dreall (i
e o el ezl Ol OG5S a5 areally i) o Laad) )l dl
taatl) Bl Rl alay O a Lo dd sual) 1k
fak L L g VI e 0 pf Sty allas pll IS
;(z |4 u)z haiil) i A o) il ?‘—E"’ -1
AL bl 2l e JUasY OF e g n ST 83le 2alasl a ¢ gl M 0SG
B Lladl (3 Aanld) e el O my 1Sl Ll 2y 4 Abdsd) 2l
15 o) awldl Cinall (3 dsedll Sl ods OF U] ety (g1 Labosll s (PCG)p !
Bl ) OB ale ISy el O il DU G50 Ol o o SE ((09) sl
el Al dlias e Bt 6 Bmdas 1) IS5 0 (S alladl s 58 bl

Zodp xldl a:-)\ S “')Jnf‘-TJA uélg G5 aaf @

www.manaraa.com



LY &l e o e 1

Jf‘.’\ Joadlt

Balal Al e qili o 2y Oleghae J gy 62T Uy Jlemaad ) Jig oy e L g
i) bt Bl ol ey 11 Sl Pilad) sl s el

(W) i) e Al pllas el (10 - 1) o3, S

alacaiil il

Miuty) Gl

@ G.Raimbaul
édition ,Alger,

bilité
47.

deriall slsleanll it hal
{942/940)
D i il
sl pie P
3 k Lo
903 4 SF
U"LG"T‘ QU) .=~ ”
7
i fals
e LS|
3] i el
qt
-.:] "*l“l *H
N 910 ‘ A
d!
918
a3l
904
95| | | 970 Aol
906 dl _ w -
bet|Geg 973 fionnelleoutilsde Gestion, CHIHE &

VVLVVV-I A

.

com



Lozl &y oy 5 ey A 30 oY et

Sour ce: G.Raimbault, Comptabilité Analytique et gestion prévisionnelle, CHIHEB_EYROLLES, Alger, 1996, P.49.

(D) o) o) il pl s 2

e Cpginen e alad) s 0,55 Al 2ol 2l s Ll oy
B 11 pla3 (3 ake Bkdond) 2wl pls OF 3200 2edSS Al y Benw Sl oo 5 2
sl
Gby olmall o doly g A V] s ¥ Ol gl sl OF jlael 3 phaalt Sl i G
Tl 21 (3 Beladl a3 3 s (3 sl RIF R e (Mies BEIRP G|
tomdl WAd et a0 0yl 3 WSl IS ey Bl plad) s L2l
ol ) s Al
o @ Ll v ol Yy S anad s e 5 0 e sl 8 S0 Sl 1 G -0
s 38k (Jo ) @5 (Codes cobila) sy Havlsy S (ol IST 3 255

@ G. Raimbault, lbid, P. 45

www.manaraa.com



el &y B ke (0 A 31

Jf‘.’\ Joadlt

bl Szl (L (B B (atlas Bae e Wl s IS slasly

Al

£ Loday byl o2l Lhsell) (09 Cinall) dawldl de sl OF s 5 LaY) jud

G Rhldl 2B s slisaly 210 Adee fgus =l e Leslasl (8 £ 37
£ a5 bl sl Llasdl (3 Gal) Raladl 2wl plas ws 2Bl (K 2l ) Sl 3L
bl Bl O s I S ey o M 2 3 (09 A8 pestl) Lel )

T ddloud) Ll pllas Lala 1(11-1) o3, JSad

Ol il s Jala g g da
AMONT
{AMDTJ%};_A N (94)
GANE
SIS |
% SF
< 3 el

(06) ulszl

- L2l
e 5y adl dl b
ol auke | Sy il
(94) AVAL (03)
5D (< =
ol 2
1|
% SF >
¥ i
lal
il
(07)

ilal Yl b als]

"9

A

A

VWW. i nianidlraa.com



el &y B ke (0 A 31

Jf‘.’\ Joadlt

o) Ll a4y -6-2-1V

P S Y e iy das Sy Sglaty lael e Ladat B OF A 5

o) S alls a0y ((12-1) 3, ]S

Sl wid

&) dulys
Laswl
i yS
‘j}H\ B
8 b gl
\ M)L,;r'\
G jal

7

*\a_lrjo

t3

vvvvvv.iiiul Idraa-com



Bolist) 5 e o o1 I3 Jead

Source: Jean Luc Bulot, Analyse et contrdle des codts, Publi, Union,Paris, 1975, P. 215.

Lol e 38y 0 Bekdond) 2B pUs ao g OF W ey L) S s
My gzl i M =1

AL A 3l LIS e Ol BlaaYl i Wb o o LV Al L a g
Gall Gy plladl s SOl e ol clgddes Sodly dnall Gl wad il
S ALl el
T i 0 -2

(ordl 3 eSS SO e o plad) oy L o ) AL
) S| b Ly ) e ghall jlas) Mt e pladl s 2o e ,\fusg
oy axdlad o opp ST Wl (3 2ol Jos vani g 20 30

www.manharaa.com




ety iy o J e o0 e 1 JY Jadl
KBlel e o LY el JlaeW) o dxl 0T aladl jlesl e 5 o (1) Ls 5 LaY) s
:(l)Le-“‘T;

AEDS g Al g Lde fasull b Al 0S5 0f -1

B A s (3 )y e 0SS Ol -0

e 3 Lo ) a3 S el 0SS O (g -

e e J gt e Jsb pds lze¥) J=Y =5

e 311 (3 ALl ol il Wby ity gl L5 (6T 0 e a0 S OF g2 =
]

ary Jo peal) By 558 Bl g3 Allud) Al s A4 WL s e
& oSl e Bl Jladll g pked) 1A S o o Ly Bale Aday e 1y o s
ool Loty b 4Ll dloeald als IV 0 V) ey Y My LS S ole
) sde (S Ol Bkl Wby aladl s jlast) ol gl g amgel U8 oy IS
Al 2l pl Gl 32AS ST o S O il 3 L) Bk )
Al s ¢ g e 185 G OF Lzl (S Gl

D JoUU Jull Rl

PRI W Uy P P LS W T e~ I [ PER VR WP\ Y WY I D ES
Al s ohde y anl 5 sl Slglall plas U] el Ledsls 2udaY) ol
s e 5T o) SO pladl e e b s jlael 4 S B0 Gl 2
el Lo ol gall e ala ey A Y1 s el 2l plas  dalall 2 S0
Al 5 W Ao by by L g G 811 DLiS ) LSl 0585 o plladl 1
DA ol sall el s enas dis Ol (3 U ) ol L) 5 Oy b

@ Jean luc Bulat , Ibid ,p.218.

www.manaraa.com



Rl 12y o5 e 0 s I Juadl
RV CCR U AU TR EAN[ - WY [ PO A VR P

e fol) el (S
c S plas e 2 llll Il
IS Sl s Led s 1 sl
ks A 5N leadl T ol ¢ )
coleshall alsd Lgasgin 55 10Y1 5 o -
Sl sV d i g v B pead Al e 33y 0 Ald) dleol) plai as )
i Uy ¢ lgides (Sl BB wad ol (L) e ) SIS e ol
S ) 5330 S s ol s Wb o ) DY) A e s 5 1
S| ad Ly ) Sl ghall jlal JMs o pllad) 1 Mo o SN & el (8
R S K - O BTN VRN C VPR WS B SEPRUL P VY N RES PR
TR RS RN U Wl [P Vg S P A WERE [ WP SR P IR E
WSl e B Jladl) 5 addl AN BN o May Ldele Bhay A U1 5 o suad
C IS sls 3

www.manaraa.com



A (U RN S PV - | —H —a il

www.manharaa.com




G S Dl L) $ — = el
- | L | U O SO - I J 4 R [ g W
S | P S WP [ SN YR WP NV |
H&@@G@@\QMMSQM%A&JJ&J\%EQM\TM.\.2.5

s gl agudll B ol e dmy by L Leima W) JUs g Ldly ¢ o8 dond Sl ) o lezaY)
s e S O b e siazal) Wil Sl 93V e ol Al un E L o &) 1S
Lokl ol e Oland bday e By Bblas Calisd 2ads S U J sl
(i S k2N gl el " IS e T i " el dld) " e

M) el Ty " o) Bl 2

PR VY-EEP Y ¥ W A | ST AN | RIS B R |
8 ST [ SOV S Y I S |

S e B B ey el Bloeel) b e Aol Bl gl o
& Eaaasiin § e Sl i 0 i ()bl y plall bLad) 057 & & (gl
ozl 1 2l 5,50 IS e 0SS T (sl BslT) a8 -
3l a et ST Slioral ) 03 a0V Gl PN aad) 8 oo
G b Ll sae atlad |ileel 58 Ololy 151 (U connd) 8=V ol L IS
Al s e 3 b oo gh b el a5l 2l W s ey ek z sy
i g STl e IS

oyl Jeb 5 STVl pie anldh O By U] Bl 2l el
Gl il )b Ao ol sk e gl badmy islial) 8, ) e ) sl
S 2 e Lad bl 2 ) 4 el ) el ol il g 5 el LISI
1980 &iw oo st} preeel) Sl 5Ty i ) O30 HL& G Balal) 3 15Y)

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

5 1815 ple &S5 oV gl s g0 (3 IS pnlie JUts)y Jlenzul & 1
a3 8 G alis s Cesin) S "Weltham System” g pllas © o e
olelad sie e Bday andd x5 gl eslie 108y (6 2L
Al pllas " oy 1 8) € 1885 R Lanally i wald) O E e Sl (3
IS —~ "a k) Loy
\_»Hj(w s Wl i g @ gl il O e ol il 8 g
550 e LIS 2 sl s "Extra Comptable”’ aalall aml - )bt Sl g
s sl b IS LS 4 b Szl aew 55 H. Church #6531 2l O 41 18
Sl sl A5 8L IS e H.Church - 31 o e sl Sblss |87 et
Gk s Sl G L lay ko 15 Ll 5Ll 8 GSAN G 31550
Full Cost' 4,501 20|
18 e el W e &SI GRS 4y b skt ¢ )
Bl p s 8 be 1) IS s =
e SWeag Ll Eom Lnl2l BYe b wlbaas gl Sloglall ol e -
B Wyl fasl) Sl 55 a5 53
wm@u@&mw%g&www\pwaup(uaz.;w—
AL (IS Olu (3618 83
G5 5 1929 2w ol LS 20T s Al LS 38 b s @ 0
"New Deal" 4kl dgally 3 Lo (355 .NiXON 0585 (S oY1 o il
IS S LE dmgin WUL "Goering' g ys8 " ) siie - 51 1938 2w (3
ACIFIRE]

1133, = ¢1999.1998 ¢dihind dada ¢ jiueale Alu ) il ‘552;\;\ Al Asudaall ¢l 3y i ™

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

SN by o)l Lt ity 2SS 23 )l ods ool (ol el ae
sl dbele Wy aele ) &7 22l Wl Jlamzad )85 08 s o ) anls
Pl 555,05 Sl sl i 535 g 8L 28 cleW) fod & (FL..4T Jos
RPNV ,,auu@mu@g&m
i g o 3 U S Sl s s (U] (53 senll LS Aes 0l 5
.(l)bf}\ IS Ol D e (5T sl g Iy el o> Lol 431
(1908) [ )p i Db oo Lt ¢ s a5 IS aR b (L g e ) E el
o) o) e deboy L Bl me i o IS e ¢ A Sl e et e
.(Z)Msbisuwxwuﬁ@)\) (Blad) e 5 6l oy Loy 5 I
e Al ST (et e S5y skt 3 Al Bl o ezl
Twcwg\wsg,@s;auwprm.@@\gw&uuwsuw
oda Maba¥l Al M b O b sele Sl B me pid Gy g D)
Gy L dols a8l ey G Ol (3 5 shas i) JaS” el 5,V
| i 5 (Over Head cost) il o)l (oISl & L ad) v @il Jaws L S7 a0 3L
Lge adala 5 k5 slas W) Lad) Laas 33y Ll ods 229
S Gl e sadaie 3k Jlemnaly 150 1S bt 4Ll 2l o 335
il IS A b ) BlaYl A
i ) G S AL Rdad) ) e S e Lad) s SN e
.:uu:um_:@}Jﬁa@kyauwwﬁ?@:@}yﬁuaﬂ%w

37.0m oS3 G g e «ilall gy B sine

@ MELYON, G. et a., Comptabilité anal ytique, Principes, techniques et évaluation, Ed. ESKA, Paris, 1994, p.19.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
sl A p —p—tis — 2

A SULIL &Y g AT Tl e Bkl 2B O e
.(l)" tﬁfﬁ"\ Colaal
e Ll Laylae) Eo e Bt 2l (Horngren et Foser) 0L s LS™
@n. g o ) .
Y A e am gb oYy Al y delial) 2SI Aol UL L,
:H)\;gs\;uawj_,bwwfww&a\,:,;;\L;;L@#M@J\uu@p
(3)" & - . “? e LI P & y R
JZy o Okl =Y e s ses W e IS e O LS
il gy A ale A sl Y b 36 1y bl 2L adall S Labd
D i g ) o 2N
s 3 Akl Al aley ol oy 28he S G bl sda I e
sl e Lgde o) leglall adles Lo Lany ciad) 36 )1y ) ol ool (i)
IS SUly Jhd g aeed 1S5 Lyl o Bty Ol el g (6 2T p3liany call)
S B b o Lk sl g Sl 5 Sl 43led) 2K Wi Ous L jlas w55
) ey dad e el o) 2l OF (U BLoYU @ radl 3l uid g 3395 )

CEEP W TR S| PO PN UL R S FARCH WS Y

57.0= 1985 ¢4 1 « sy padl claslall I3 «adlll dudlasn J geal dohe JueS dena

didigae] 989 « jrandradluy) dngill 4iSa a1 5 sl a Yl (sabial) (Sl Al dpyl 2 555 @
23,02 «1976 ¢y padll claslall s dieliall claa gl b Callsall (8 saal aaae @

2. 6083 (s g e il (s dena @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ )

IS Al s e L] S5 Al g g5 e g b Rkl 2l B0 8L

ALl 3 @ eV e badsl das A gl W Slgles Ala gy (Ll
EHESNE W JERAN]

Shela ) Aol L Lge B o5 Addond) Aol 1 Blual - 2 - |
N e L Bl - 1
U Gl 5 ] Al Ll s
et S I Ol -1-1
e Aol Al elus 2L Ay (ISl sl
cﬂ.ﬂ\ e Alas Loy J.@.MJ REY cv_?\.U\ Ry (U}JML’ O g5l {,_3.:55 -
G o R 31 S 0L A e ) e ) Sl ) a aE -
CJM
P W A1) b g i A8 e -2-1
G > & uujl\uuﬂpju%w)\.bigbﬁ J&jgzjjwﬁéw.b-j
(1)

Sl Al S )
Yz Bl y g clblad) (sl ) (6 s Lo IS -
Llas S o Sl y A0 aalS) -
row Bl e Lald S5 5 M adtlll by il ad) e Of LaS™
()W IS ) alend) 2isd) IS -
(Gis 83021 ) 3y o) (S -
4l Sl sl Ll s 51 (3 il 50 Aol Bl s 1

270 <1999 ¢ pasdionaall 48 jrall s cCadlall didae il (s 3 gpeaid) ae @
|

www.manaraa.com



G S Dl L) $ )
Hed J) o)) Bl AL A3 93 M1y sy | o dmlie -3-1
(ol b (ol ) ddks Ol e Lo 3595 L dl Feonsd ko) Al

sl A5 g5 e ol e ol Biaal) B8l OF G (Luz Wl g g3 pludl (ol Lzl
I By ) ) A SEL e s 51

ST Sblas o Gl ol At Ll § 55 s =

RPN JPRIPY dale Wy Lol jalian (85Ul s ) oold Lo Jasidl -

Py gl BN Slis) -4-1

dtd ol e DLl pe )8 ad G adddl) 2l am?vﬁwﬂgw
7 LY SlaSTy (UL ks Sl Y1 g o8 ISy Lad Canially 853 bl
Al 1y S 5 ~ YL 2ol oVl Gl aalasdl ey daad) SBl
el AN BN (3 815y

:&@M\@@\amiﬁbﬁwu

ddd y Ll iy (2 Y ol se pldssczad o Bas) S e 26 oS -
.(l)u\.jj}..l\
sV 13 ) ol el 21 28 My 2 Y ] ALl -
o il Slald) )y Ladasidl (3 Wlemzal o ) 3N SEY ol UL by -
.(Z)ZM,;;M b
il )oy Glatie Wy o WY Al £31 0 mo s S Ol gie il adl m dp0S s
s L) A3 93 0
) iy BT ad 1Y Y AT Ll 2D e slall s -

A alSelly G Sl 8 ey il by Aloed) Bl mes LY s ey

CJ\.A.L';-U CJ\.%.:.QLU CJ\}-;LM 3&}-&-5'- )T caalas C)\}-j.’;.\l\ 39.3}:]0 u"\:‘.—; @iz’:«d'} 4'3\.33\.@.\5\

®
2)

3.0 083 (s a0 A5 dls (38 55 dene
9.0 2008-2002 ¢ janiaal ) i) IS ook e o im0

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

1595 Ofy el 2SN ol o adl jam sdon 3] Lt o e IS
W g s s = ol e sas
e S0 sl I e dhas Aldoud) Rl B ST AL Ol g
Lladly Z Y asS W -
IS 43 ey Lo -
o il Aledll ) &l e 32U O A Adleey LS -
e, pLu3Y1 (3 WS -
ROURUR-25 'V RCSH W R JERCSTLPR- S OR -SRI R L AW V- (T

el Al oo L Al VAWl e Wiy ¢ -2
Ll )j_g.)b B, cw.ﬂ.é\g.‘;.a ) Lol Al F Mos Condd Al 2]

Sl e W ome g ) (22 L Balal 2l (3 5o ) i) (U] Lalad 2l
U LS lpais el S ole (30 Sodl @ il ) 20 LG 515y

il el ey ool ) AN MYy ) i des sl L bl U 5,0sY)
byl e ol) S5V ol Jaa add Saeldl e Y aalall dleal] 3laS
(ub-j.wa
ls ghnal) Logs |ydums pun Golal) aanll OV 1B el sl g @De 2ls
LS e LY S s loghan 3500V 0ld 35 G o) 2l L o)

AN iy el O g pam W Jam Sy Las) 5T 09l 3T g 2SS s

W BOUGHABA, A., Comptabilité Analytique, Berti Edition, 2°™ édition, Alger, 1994, p. 42.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

Lk L Wl S cntnl ) by by D) Hla &1 U e b Lay) a4y

Al tanl A pila o) g dalall dalaall o A LR By :(l—Z)edeJAA'

Al lanl A ulaall Al Alaal) YU e WL I SO0

A il (Al 3)) ) G sl Lall (a

Sulienal) ¢ pualad) ccu 4Bl dalal) ) g yaall B4l
dgalatd) il Ala—ay)

(&l ) i) gl Ata) A LAy | el udall ) LAl g L A | i a4 gt la
((Cma (do—m Cpatlia g dasl

(A S ) Alpads (Adlan)) e A yad) 8 ol

A gl (9 gorima daa AN Gl e g B 0aY) clagtaat) danioa
sl pa dipma | A e e Ay pha Al daiallac)gdl

)y gdail) pa 4 e Aajla Bome ddinda | Lale Juaaal) e glaal) dapks

(s ) Ldpliy un e e — L) diias
T iai | Aadlaall dpuasi sl G g jaeas

otaa doala iala Lgule aaizal) 3Ll

i (B g a9 | e (T ¢l A il G )

Sour ce: J.Margerin, G.Ausset, Comptabilité Analytique, édition Courcoux, Paris, 1996.

o b o Sllall 5 1) LY as ,lly Gud el a8 13
W&l dims dlad (3 G ) pgias y gl B gy dees 3ol ALY Bzl D
R SV R P P 2 [ S O Y N E S NS NY RN [ W EE [ WP R S R
o bl a8 e ST s 3L sl sally B g3 M1 A1 6 e 3] gt 0585
el g A8l 58 Lillasly bl anl) ST 2ol 2l OF 0 e Lo IV e g

s 1 J ol ols om0

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
LIS J e als fsu -3 - 1

o) Banl) Al ) (1] il Bl Lneias ) bl s mpemdl) Blas S
Sy (IS e ef o sle V) lehly 8l ) 5zl Y (S

- \LJ*\H_@.R_A' -1
i o WS ST e ey e 51T (3 IS S plsad o
il LSS Glla OF e ) Lol oz ) JIB1 ol o 3 o Ll
NG Ll o8 paz ¥ W el o pam ) 2SS (55 ad o) 2N

o
wer

PN W

Gy OF (S8 L W gt O U 2B i afliast 5oy it Y U3 O Y]
Loty ST ade

e 3 5l 50 o 54 Byoliasl Aot e AlSH) s =

s §od By By g Amdie U Bl of dales Jo J sadl 2SN Ll OF Cg -0
Lglal 532 Jos (3 s 8l o OF Lol gl ) 24l g &

AN el b el Jadll a1 3 2SI e =2

Y G e 8 Gs Lty 24SHL 5l S8 4 o 8 =5

A2l e 5yl a WS T IS ple paghe @i S atladl oda
it gl Aabe e Jsad) Bl ((LASE) Lo g A 81 3150 0 6 34 Ri3Ladl
8 el (Ssy Al plaall b pusindy cs sl Ol e 0 dads U
" Ols ady s sl Sl el s ey BB b S

15 (e <1998 ¢ pmaci yal) gl i 1 7 el usdaa 3 bl 3 oo i) s sens D

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
O i e AU LoVl A et T I ] e BST G e S LST

Al slas] e Gl e ST Bae L Sl ey eed) 4 p sk o1

e S el a5 -2

SAlas O 5 b e 8l O x5 (PCG) 1982 2 plall ool Laasid) (o
.(Z)szsé\ (Pl o (Gl i T r 2V aadl e Lpian Alit

S e 5 i > -1-2

il ol g ste e oy OF S KD slel as e o 5 Le 2l 1S 13)
SERPSJIIRE N

ol DD blas ¢ I Bl g ¢ L3l aabs ol

AU (g 2 -2-2

i al) Ll oLl o gk Ll (IS it OF S Iz 3 50 aendly
o5 o1 LV A 3 bW ods e Lo ¢ Jlsl Ly (L] o e 0p 5 /s
.(S)Mf}\ IS e ISS W W @y @S IS

AU Gl o) -3-2

L) aaad) IS s endy (blad) R4 ey IS s O Ss
e 5302 (IS Lo o s JDza) 6Ty 13 o OF S LS, (22, W)

[ N3

(B 5 By B Gy )
S 3w T Sl e Ol 3 Lal) IS Raadl S s

—s BB N 3 Y sl A o bl G5 i y ((Glaee o Lus 31 E)

O K HOUTRA; D THIERR Yl Comptabilité de gestion, Ed. Ellipses, Paris, 1996, p. 13.
@ MARGERIN, J., AUSSET, G., op.cit, pp. 20-21.
® DORIATH, B., Comptabilité de gestion, Ed. Dunod, Paris, 1999, p. 4.

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
o) Aol iy el 3 ) (3 Bl el Y S 3 b e S
L b bl 3 A S el e o S6 g b Y e Dl

aa LSl e il s (1-2) 48, S

4 0'.. 0'.. mﬁm

]
%Al.mﬁ‘ﬁ\ h,,\h‘gl\
@J}ﬂ\ ‘Ctu\;(\ ‘BJ\J:)(\
;\)..ﬂ\ ‘c.\.d\ ‘u.a);ﬂ\
isa 1<
i) Jibwg
a0 ‘:\.ﬁu} ‘c_m
Maiuy ) Jalds 4 3 d
< J dgaliat) adals cagllss
Ty ““"L“ C—’L“” Lalall dpabadll sl
dsuﬁ‘\.’_\m;\tkﬁ FRARA '\@M\&@i;&
s pvy
) PRI \m» ALl Ll
< g >
Sl el ealall aall ‘a Alad) Lplaal) sl
Ry Jppme il ) 7 Abiadl) dpudaall slsf =
F| sedas
A Gkl Jg8a >
3L (3 sl (AL & %,
U |t B QS R R i 3
.7.1 y

Source : BOUGHABA, A., Comptabilité analytique d'exploitation, Berti Edition, Alger, 1998.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
PSS ) sl s JU sy -3

ol clel IS U Y ol 2l 0B e s 1 oalasyl lail) o sl
25 LoV o Lghok o) Sy a2l cleL O3 Lge ¢ g Aol L5 ) 2l
FEN
TS e LW IS
IS AL sl e JEY) 1(2-2) o3 S

| eled)

r3

dalal)
st 4

Source : DUBRULLE, L., JOURDAIN, D., Comptabilité analytique de gestion, Ed. Dunod,
Paris. 2000.

‘Wi SYsll ety IS ) LY o Yl e s OF Sg

Aleaal sLed) Talad) adanal) sl
Axadal) & elel + | Axasall 8 olel) -
LAy sl - LALaY) sl +
Aalad) dpudaal) sle) = Adaaad) sle¥) =

@ GOUJET, G., RAULET, C., Comptabilité analytique et Contrdle de gestion, tome 1, 4™ édition, Ed. Dunod,
Paris, 2001, p. 23.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

L IS Sl daaiy Slsdlaas -4
Sldlaally sl all ol U 5Ly (ot S g 16Ty DLl wad s
el 2 o pgic alag L)
F S Oblze -1-4
ey ylo -1-1-4
J—e cgalasl s L )l PO a3l ko el 2 (i Ll
o ® e e e i LS L) ey Gl @l sl e
SV ey ol o ae e Jgadl blis e Sliss T (6 5ol

s8N 2-1-4
Ll i ) el 5 Al o B s O3 b e SIS g IS 2
e sy s WS Pttty el sy ) S (Il ol

Gl s Wil Sl g e LoV Bl s ol e aie s S

(S ) A S -3-1-4
il o e il e aaal) Ly Ll o o8 (lasbl gl
Al e o sl U (Prix de Revient) geliaas a5 o 5 FNgalh ) aolasyy
A4 3] Loy eed) (T e iy ke Bhay ol g8 aggde ' RS e " o]
e Bol ay (Bl oley il |l " 2l 2SI ga s ST el
IS sez o () 25 2SO (1982 pla) o2l Lalasill) PCG ) s
FlagF e g ) sl b il el s Bime il L dleszll

£

26 .= ¢1998 « il 3ol dmaall e saaddl o) g caldatl) dpdaall s AN e e Jisy, @
@ ARFAOUI , N., AMRANI, A., Méthodes d'analyse des co(ts, Ed. du Management , t. 1, Alger, 1991,.p. 31.
& RAIMBAULT, G., op.cit, p. 13.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

| el —4-1-4
el s L (aedl ae ) B o (o)) ) 28 asls Bladd B 2 a6
Lo b U an sl S Je L laslad OV e ey

o )V 5-1-4
AL aalSly JlaeW 035 o 8L
Ll _6-1-4

SIS e gl 2 jae o paldl il (Ssy RSy il e o SN s
el G e ol s
JlesY) B,y 7-1-4
sl olds Sl sde 380 ) ) ae O i sle Lt
Ll -8-1-4
D5l 5 lgnn 250 B 3l L 3 et ) ke ST g il ALl 2B 8
il el o F )y VA Gl gl LLeslas] e e Al L) (3 s
el Oball e Labezsl aan JManaV1 5,90 26 3y . Jled) il (o )
F S Ol —2-4
ot o ol b e IS ol (el Wl Bl SIS 13
o=y sy Al =T 052y Gl S5l 0y52 5 b el (el il
ey Yy el S i ylas
et asli) S sl e ST Sls IS anle o sl 2l (3 0
A Y ol g e ot E ey SIS olie s

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

(757l 3 2 Jbil) Lol 2Ty IS wlisnas val oy LW J sk
Aldan) Lualaal) A G llssil) el i iai aal: (2-2) Ay Jga

S <) Gl i al U'?Lf‘)'ff‘ hladl) s

(L) Lelia LSS (1)

of

(L) &y puas AN (2) bt (el (1)
4 o “.‘9 4“1 a :\j\s

(ool sl Ciuatl

Al g 9 4 ) illss (3)

Bdl il @
A o wa iy iiall) (Im)
L Claa g el i)
Al Ca) o wea it 4*,31)

(alsal) pis

B il ol il (@

i @

3 " 31 d;dm 2 C\-’LN\ p— d_.'du_"\.‘\
p— G et s, Cialuailll)
(gl—=y

B ady 5 piie dpd cills ©

Aady ) Aded catls @ ..
(.'.'J ) 3 3 5 j. 3 ﬂ" =~'“(VI
9 g a
i) egliaad

(P IVOREN- P PEWR

(Ladia) Vs a2aall szl @

Gas ) calia ellhl dlas) et jiaall

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

(4 ,W) Llait SIS Ol 3,0 —
S WIS G b -1 -1
s sg—i s —1
Lol J7 " I AL Ll e iy (s b 3 2SN S ag b ) 3 6
Dol sl gl ale s G jlas el & ) Ol gl daked) s 51l
e Leis adloudl dnle) tld 2 b " IKRL (1S 2l L s ST U
Ot s W) Lo 1 88U s 38U LoD ) s o el oY) o B et
S S LA ) sl Ouk LS Ll LSS s sl N dhasll g ol el
Sl 2w 2y L3LSY LY LaeY) s A2V ro bl e LS
@ s

ey b ey -2
@l el b e e ealld) O A ] Bleszal g )5 3 g 05 28 b a

sk S (R sl sey ke W) 5 oale Ls SIS ST Sl |l Lghdes 3 1K)
7 el Gabdl 3 Slsme b U ol lall ol bVl el sliall bLsd
ol 15V SUISG (0 g el o (leal) (IDaYL bl Glas JSlos 1827 0w 15 3

Al pL3Y1 35 b LT ) (1) aled) 2SS Oled B b dae Jlanial o
Jeaidl s g 5 W) G s (RS 1 ) ol ST 0 88 b e LS
Gl 2 el o A w43 ) sda fee llad | s

@ BURLAUD, A., SIMON, C., Comptabilité de gestion, colts, controle, Ed. Vuibert, Paris, 2000, p. 13.
@ COHEN, E., Dictionnaire de gestion, Cashah Edition, Alger, 1994, p. 87.
|

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

D (e S p0) Al a3 A b -1-1-1]

3 (Rimailho) shsle, sl Al Jleel 1) asibndll LYY 2 b Lol 5 4
o— £ 1927 i NCEG.0.9) o) ploal) dala) amlll jl| (3 i) adlal o 4
L g id O b e G dm deind BCN.OF) i il wlol] b ) e sastl O b
1947 G plall gul) Lolosl) (3 Lex) 5] ¢ .1948/04/04 (3 pslall )AL ol
1982 2. o1 Blasl) (3 el WS 2 ) ods 21057

g V0N P P S | {1 V- P 30 Y S W [ S S| U Sy |
o) 3 L) (6 2N 3l % )lae ) shary @85 ST il pLLdY) b e
(sls™ IS el ets (s U Jeladl el G b ¢ ulas, ol gl L)
Bl Al os & Whsy Sade DU sLeDU L & a3 i ode 3585 pallas s
A Sy S a2 Le diisd) O
i)l o gl 385 ad oy Akl ods oy Gosle Bl (1) BRI LS
L) S ey il
Libnd) el asgde — 1 -1
J-;@ csffu\.:l\ J;.c« u.;\g.ﬂ\ f,a\.;.c @; U'j gzg-w\_; cUo ji c'wjl\ ol "
@ "l ol gl IS ol e S0V Wy ol ) e lad
ol ot e B ) Bl ol s Tl ) ) O LS
OGS g 155,500 6 sl

@ C.E.G.0.S : Commission Générale d'Organisation Scientifique.
@ C.N.O.F : Comité Nationa de |’Organisation Francaise.
) BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. p. 13.
@ AUZEL, P., TELLER, R., Contréle de gestion et budget, Ed. Sirey, Paris, 1994, p. 67.
b5l .= sa)S'J é.\.u:c;).« sggdl).; Aue ®

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

S S e 2 L pall e el ST el ) e
odo e 5,8l 8 cbeW) gy med @ el B Bl (PEY oy oy bl
Wil el 2l e Ghood L5405
S LoV Lol s (aead (Y o 51 e e g ol BB s ey
Ll G dan oz >l o 3by S5 2kl of bl (ol ) e 5 Ll 4
JEAN

enilndl) fL3V a8 b e (3 bl el B i 1M S

Aendlond) ALY iy b Jas § eilond) gl G150 1(3-2) oy S

P — == i
5 —mlaal) —> sty
= Affectation | j Lilg
. . y) ?IA'J_\_\.A.“
J—*—é &jﬁ i JA“_AAJ = - - .:' .i
bodilpall| — > )| ————» abodd
Répartition I mputation

Source: R. Barre, R. Lory, M. Richez, Comptabilité Analytique d'exploitation et Gestion de
I'entreprise, librairie Istra, Paris, 1975.

:J_g_l_,_d\jJJ_nej_@_é.n_Z—l

eV olie e mod o (JSS B 311) Bl B Sl o gn il S

S22 a0 ) s Ml O LS Sl LSS e lad 13 5 5L
2 "l Sl GG U o Uis 3,300 18 cLeV) olie

D3 O (S8 4l A2 dngl 53 oS ) S

M KHOUATRA D. et d., op. cit. p. 25.

@ BARRE, R., LORY, R., RICHEZ, M., Comptabilité analytique d'exploitation et Gestion de I'entreprise, Librairie
Istra, Paris, 1975, p. 62.

www.manaraa.com



A (U RN S PV - | —H —a il

et el LI R R N e
B Y s (W Y1 el ¢ e
Eloar o Bmban I G B3 o )y T gal) (i S U -
Fl s ddaas (i) I padl Bdias i Jos S0 e 03] (S g s 3L
o) ol e 8Ll e sleY) Jad ) ak Jally b O (Ko ) S
@ s ol Mo o5 (Jos 80 5) W358 B 4Bl ks ey ST (WL 0]
iy Ll i ol & oz L 1imy L gLl

el alu3Y) iy b 3 g LIS RS Clas |1 0 =2
:@ugmm&sfw%@kw&vwwﬁ
FENEIE T T TN
b szall 5Ll sleY) aad -
ol gl e b sl e el Lad -

www.manharaa.com




G S Dl L) $ — = el

J M sds 5 LU Lalasnd
IS LS Sl o1 0 1(4-2) o35 S

l_e_"\.a_“\_.\.b [ENTAEN ;l_.\.c‘:{\

} ‘ l

Bmdilaadl jd el B—dlaall slao¥

-

Jaladl) 3S) ja A gana

(b sl) g b 31 e

|

(At ) Agnalns) 350 ya

Source : A. Burlaud, C. Simon, Comptabilité de gestion, colts, contréle, Ed. Vuibert, Paris, 2000.

(U 51 p0) Adlonss aldl ) A 1 ey -1-2

Moty 1oy el L) s 3o pn Ll 5T ST 0 2 goz (U] B U1 s il
NNV ¥ A (CS PV (Y | PESBRPIVE SRUS L\ IPESOS U N U S Y (P
e S (3 g oS B> (] BLOYL i) Va0l

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S —H —a il

L—amad SV ol ol plad) ol (St o Lol S0 3 5LV ot
ez Sl ol 2l ) Lot o OF 185,50 Lo o OF 135500

e 5 o1 Aamicd) Bl I il (3 e Bu e dpeal) BR8N ) ol O

oot tles 3 B 1] GuB ) il ol 1) BLoYL L3 ks o asle c3lS sl g
OS2 PO T eI WO WP SO W (PR - s PRy (R (W N[O T

Sl Bde il e Bl e v ekl Ul bl a5l e (o AL
e iz U192 W30 Ll 871 e Sl et plall gl) Lalasil
(LN RPURU UV EE VN RSOOOR Jryg FPNIAE [ FS B gy FE St V| SO L\ 5 S V-3
gyl o sedl ol Al
Vs ) o i Ba D ) Aa) o) gl o g L1 kel
s B @ o By ) ) O ] O e Tala 1(5-2) o3 JSC

y ...r" " P .~..r" " wi.-
:\_Al_a..l\ SJ\J\‘J\

SJ\J\J\

‘?_SLAJ‘ J_*\_y.a_"m SJ\J\J\

Cmaddlicall Cmaddiiosal) jaad

g_i'l_.\.AJ‘ bttt i) e SJ\J\J\

. aall
(i) g C:S
i 4al_2 )

K |
ddataclar s d8atsclard

O gatl) yas O atl) yas O atl) yas

Al el A || Al clal )

Sy foasdy || Cbesl | el

- -

e l— el
=i =i =i =i

VVVVVV.ITIQ 1Al L.




G S Dl L) $ — = el

G U BL25 A b e g SN T Ll sue OF gl 2 e
el 5 Lo
o Pl oy 5 ey Lo e gall 358 e A Y T e o L s
S

Ol sl 5,80 B W o Lol S0 i @lla OF ) 5 Lyl s,
S eda e Lol Lod Cnay aey

L) e 5 O (PCG) Li i) plal) sl Labasil) g o a1 1

a-;-pj_ﬂ.“ e\ Ei}f‘j 3‘. jj'“ e\ ZS'\ _2_2
(o) F00) T 25 12222

QS Y TECTSUN|[F LUV IOV U g I OR 5 g U\[OV I3 W [ W KV [ Y9
— il (ol §f ol il ST () Bledss o bl a1 pLsY1 s
l n -
DTS S ) e e
R O T I L Wk L SV S N SN E

(@4 CC\.’A’_)E c;\ff'o) SJ}JJ\

(s S10) de @) a3y _2-2-2
PV PR [ OO PO S UC R P W L QPO N[ ST 5 O P B WAY]
A e Jane ) oty 2T ST B e = el e S5l o o)
ACARFWIN! o ol gl S

T cZOOZ—ZG)ch_gLu 3#1.;6)93;»;\.‘\ ML»J&Q%J\S:J\ Gl &)}a Ol uﬁ sty Audaa 082 piuala :UL..:J s:ﬂ:\.g_m :LA\.A:)J @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

o seld) aldVly 6 ale ol sl Ltz o) (o deend I 2Ll3YG 03)

A2y Sl (ol ) o Lot (5 5V 0ds o gLl 55

ol el b il s oY o a £-3-2

il Sl ) e WS L Lol ) el e ol eleY 2 8Ll e Le)
ey Aol 5 SGY elsy (e Bl o gl Wil 2l a &Ly 0 093 s 2l
(FL AT O s asle ol es Bsla a2 AS) 3

LoV ey M5y a5 ol gmall 5l adS) il Al U sds 3 o
Lb sl

Tl gl o 8 U e sleY! e -4-2
) L s b e Y Ol sl e 88l 8 eleV) Lesd

I @y 1Y - )
Lol s (s gt Jgdor slie] (K& ST Al alusY) slis] al e e el sy
sl Ly adlell IS S e AN IPAN] f5 s b o B

T.02 (Gl g all G Aliges alae 2 @)

www.manaraa.com



G S Dl L) $ )
s A E Wy sl LV pedl O o W e WL sl aed & bl w59
(Aol A oS LoV ) s

[ HW a1 W A M

T SRRV [ U Y O JEVTNP: [ FHL [ TERON L SR e B (P P
A My 2wl AL eyl bW e Jgadl o i sl 2l Y1 pLLSY)
(25 Ul Wby o5 Zheall o Bl LBV Sble 0 & 5l pLLEY) oLt

A E e radl sad o s o aibs 3l B " ILAL 3V ada Oy
D 5

rodl- (suelldl) a gl S ol dddly Colas ol S 0 2SS Ol s

SN el of s pludY ad (1) dge e 1 ST L sLel 0S5 0T L -
) i 3] (6T s Vg Bl Wl sday (s Y1 ALYl cliel e Dlons
P SN[ W NN, U P N IR, OV [ S SRR

pdy (5 5L i) OF (6T (abolid) 553l B g pmey 250 Wl plad 0,85 0T L] -
A3 sda e Ol o5 g 6 V) B S ALY ST ST e 1) e
bl A Al s O Lo la g cisled) adSS sud aiyrﬁa\gwi@jﬁw
AR RN

el Sodae 3 b s @ldl wlend) (3 el y JISKaY) s 4

:‘}\37}'\ @)}:J\ ji s',UJ}'\ a.b'ub =i

e oy W ALYy Wslae Sl sy Y T R (3 LY o S
el SN e Len 5 4 a5l S0 sl

@ BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. p..35.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

(2)

ST s L) sde O e e
g S a3 G e ALl leddh) Lalons -
ooz 056 O ot W s (a gl oty - lade plasizal sl W) Sl 5 5 -
) dncb s
NEEIRY @3}”-“ &y b -
VPN PR PO U U [ PPN [P P ] PO Y g 19874 P WP DUC I
quu.\;ubuwu:x}-‘ug W2y ol ol e Olay cil )iz bl Se s
Ol G & s S

S SR T d
A3l Balina V1 Tl Wby jlae V) cmy LY oy ledd) ol 43 Lol sl s
ST olats o szl ) LoV a5 00 (3 ) mz g &l one W5l wL3Y) 5 63
A3V i (3 gl Wl 3y Sy Bolinl 3 4k ) ol & ALY e s
SV S (63 el oy szl
gy o) Wby plee B L3 8 Ui 5 pnd bl gl Lalasel) ol U5
SRRSO SR P U N VOO (PR e WL\ JPOU e VLA [ LS O B P O gy S e S T
il lal ) b (o sadl ped (imlll Sl v3 (D gl et b (gL
) gy . A
( )Lﬁﬁ\” u.UL,A\ v.mdj ccg)’j.ﬂ\ V.M.A cajx)\)
tdold) ay ) Ay b -
:L@.;.ctjé.:w Tewd n LY J&\JJ-Z\.LJ_}QS\ oda el
:,.a..ml" \@j}ﬁ\ji@hﬂ\@k—
Q) [P ST\ N UV R ET N SR AN - O

A by i =U L4l ag Ll ods Lo Olayy calolall ladd sz

61 .= 1992 Axalane sinale Al yeieliall Ciloespall 305 5 5 Cll€Ell Ciloa B gine Ja @
102 .0 <1998: il ad) Aaala yiusale Al e pl) 8 Lpsdaal) e slaall allas dlladeciuggly o ilae @
|

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

v ¢ s a8 e sl e sl i sl LSV s Al @ ol
M) 33"y Oy szl aLusY)
FEEFAIR

STy ild) 8l el bl o o Gl ey Bl 0 e
ST e e (LAY e (b paall) aslamYi s 2ol ) C LU e

S L3V Gy Sledd) 45 3 Adlas

ol B 5yl —4-2

P MNP RPN A S AU SEA VAP PO [ NESP I OV
st S Al (3 wlel cnai 1) BLoYL ¢ Juloudl

o) 3871 0 blas ) 5 87 Jomznd o) e ) s WT il e O 5 LS
Gl S5 bl (e ST el sl e Jomind 35 e 3 (plY))
s e 05T el i gy Ll sl

(YY) O 93 olelw sie 3 il el colelo sae [ e dusade oe ol g =
Bl e e bl LS dsle gl e Sl

Y ays ki) s S Aol Z Y GSS D e e sale b fae Sl -
3)\.2.9‘;&:@\,\}}5\ oda L;T Ry (&Umﬂ\@)‘j L) QL":“?'UCJ”C" 100 c(’)’\.'u Lalall
sl e olie

el atlad) eala 3o OF g §pme el Olds 5 055 >

o) 5158l Al Bend ) e ST dheay e O -

) LS 2o, sy (B (orn U 0555 O =

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
Wt ) e G o 230 8y 0,55 0 -
uLM\MuWJ&JL&W&CJ@.U—
i le>Sag A a3y Ay Ll el Ol sde u e L3 Sasy Jlaxl O
s o 3 o 3 Pbles ey A RIS LY e S S i
skl s e Ll
s>y ) coak LU YI el 3 b T L Suy LY 3 b sue $lla
J—les 1) sl 3>y 5 SNBSS 3 e sy 2 a5 e
(el 1) e ) DL Y

AL Bl LY Lelas ot

a XY - nXY
R: i=1
‘;] 2 v 2 ‘;] 2 N/ 2
\/axi - nX \/aYi - nY
i=1 i=1

N sed) o (B 2l ol U wlaslal) e X o

N ) ] el IS iy,
O gl odd Lyl Sllaw ol OV Y 5 X

b_}ﬁ-buj Y :R>0-
Al Ll 83 :R<0-

_.b\.;)\ >4 g (-’&ZR:O'

@) GERVAIS, M., Contrdle de gestion, 7™ édition, Ed. Economica, Paris, 2000, p. 43.
102,02 0583 G gy il (1 e (2)

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
e Joadl Sl g ey SN RIS e Bl ) B0 5 2SS Ol 0
3L B

Jdl S e 2SS

M\Q\A}jéd&
T B e BVl ey ) S e IS el B

Josdl B 5 AT x ol Sl 5 s = iUl Ol I sus WSS

:M\Ebjm

S ) bl ALY 3R b e fadey Bils e o W) Lkl
et ay ekl

(el 1) Bl pL381 38 0 ol o5 1(6-2) o3, IS5

G KS
e <)
Al 2 s
M 1< satads A 3 e
G‘)—.——.—.—A:
Sy | 5 ol sLc ] 5 ile Ale
R Jladl S,
N N

s gl A g

SY

7'\

-

BN VIR

m[
(Ko
K12
lpaalkmt
s anmnin:
lwem]
o)
ST r\(vr\,

Ingannfiminll

%90 | %10 Gleadll Jals | &) B

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

T T ‘ dolal 580 5 O
JiragJealldangaaliagnas
(Aail) Gy I
1<)
Y Janil

Sour ce: B.Doriath, Comptabilité De Gestion, Dunod, Paris, 1999.

(oo S 50) Aol aLud Y B b ooy -4-1-|1

e GRS Cled Gl e e il a3V 3R b jlael e 2L
Lk Lo Lo 5 5 g ol il e Y AT YL il adlS) (3 el g sast Jls)
bzl i Wl 3 dolr o il Je baslazsl g dglud] olel 2y 8 -1
28 S s Al 3 My e 60 STy (oliddl e 4yl Lid e 2
A ol Lo 85U
U A o A I sl JLA) (6 s anl) LS Es blad) i Al (3 -3
.C\-gjw}d-;j\gﬂ\
3 el Y IS e Sleglas 1) 0 it Sl sl Ly ses 0N Jamy (3 =4
Y dkesl 3 g 58 8 Sl A Gan S
i s a1k Sue) A o dilndll LYY 4l o 1y Bded)) 3 ) AU -5
ol s i mdl iy s A aalenndl 2 Y1 ol ge jland coladl 5 2 Y1 o g
z Y

www.manaraa.com



N[ ISR = P -y JRN

gr.’\—b"s‘ J—adll

D) sLe il Jamdt Ay b -2-1-1 |
IS s b e S g ) LY Al L D) el 28 b el A
alasil (oldb (Sl ol sLeY BT Ly o5t LoV 48 Eom (6l S 34
e et 2ol LoVl ety b 5l sl W) (3 e 2 Y1 IS OF s 2510 Ll
S S ) el 8 s el ) 2 el a5 5 501 s s

1915 1 (OST) el kel ol

S aimrd 1 dkiail (ollb (ol szl Lo ) IS feamsy 43 k) sda a5k
= 2 Y e i Lalazal 136 ¢ ek 055 OF S BLad (6 st w30 ST O e
e Llad e w0 G s sy 15055 (ole blas [ ad> blis) ded)

Pz

LI AL st U M) L) olrs () A 3R e d8y b et A3

CIR=AR/AN

@ KHOUATRA, D., et a., op. cit, p. 53.
@ GERVAIS, M., op. cit. p. 43.

@3l blad [ Jadl bLads

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

e 23l (ol b (ol mnall sl oL oY1 o sl s el o5 G
ARNTETIRR BNVSERY:

o sl LoV b Gl b QUL 5 Bl a1 ST s e sladl) -
laeY!
& ol gmall IS B B e ) A o il iy, WSS ) Jo g -
el 3l (3 eV lbd g aaleel) blasd) ol st

i b Oof LS ek DL (gt 2 IS Ly 3 eSS DR e T
elil) 2l sls n s A (6 s IS £ Y 0L o i) eLeSU (Dl fromedl)

A1) Ay Wit 2SN GRS 0 SO 1S L el DLadl) e WL aad) blal
DS e bl s i
DU tmgil) A e ez 33U o) 2 00 Ls e
) § 3o o 2l S e g s -
i) frosd) falae L
il WIS O s ol g b e IS 3 U A IS Ol
LA ol Lalae 5 3 dadll
sl anll K ) aded S Gy 34N Oles -

:(t;v.,,,h.‘\ bLads ) bLads > e}@.u—l

82,60 83 Gt o o Ligine Ja @
@ KHOUATRA, D., et a., op. cit, p. 55.
56.0= 083 G an ye oLasine peailyy @

www.manaraa.com



N[ ISR = P -y JRN

gr.’\—b"s‘ J—adll

(el DLED) oy o DLz s OF Yl Cllay ay lal) ods szl O
B o3 (CNC) mloesdd b gl ) Ls 3 (3 Lol gmnll j2my planay oY1 LI S

“ov ef 1985

L el of At AUl -1-1
Gy bl i mlsgy Loy el 5l Bl Jloazal dis azadl Bl o
S Blesal Al (3 Bl gl 5 WY LIS ool e 50 (6 215 )Ly (e z )

(3)

R

(L AW ) Ll Bl -2-1

Tl sl T e adls OF A sl OGL ) Blad) ) Bl 8 5
50 BLa) (6 s (CNC) G 055 UF S Rindal) B OF LS (A 5y LA,
St 3 A 50 (5N Bl (6 s Ll 3 B pmeall oS5l () s 5,1 jad

A (W) e ad ey (Blad) pmd ldaST Jotey OF S8 gl L5 5

oS AV fes 2ole (Jlaadl fos el ) 2aad) Leal Sl 5 Jlorzad (Sl s (S
T - X O (I LN UE N PERAN

A IS A alSE) iy e 21 eSS i) o) 0y 2 Y1 RAISS Sl2Y

o b e g 8l GBI £ Y oot My (e IS F 2l LSS

CT=CF+cCV

L )

A Ll T e
Aol S s CF
3 el S cv

CIR=AR/ = 3O iall Jramd) Lolns

CF' =CF xCIR

& KHOUATRA, D., et a., op. cit, p. 56.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

RSACCg 7ol 2l 2 IS CF!
Al a2l anll aded)) 2SS w841 i CF-CF )
W et bl il IS e Al e A s

(CF'—CF)=(CFxCIR)-CF
CF(CIR-1) = CF (AR/AN- 1)

Sl bLadl AR
sl bladl AN
W ERCAPRIRVINIC
S OB ade I I (5 gl IMa) Lol Jalan fgalall blidi = Jadht bl -
15 aalSl 2 JS” Jad anl)

(I ool G 3) ol gll o 8 Ll Lalos 6T Toatall Bl o BT Jadll bl -
Y L 3 el s ] iaf %100 Ay Wi 8 B 311 0T (&
o Lo o OF o Wy 4SS g g bLadl (3 2idl iy Lo a4 (Sous-activité)
domzl] Jod anld) cLeY)
o) 3 3) dl gl e ST ] Jalas OB ate 5 iegalall BLES o ST Jadl) bLsd -
iUl (Suractivitd) Ll e ;ST 20 GISS clod A ) OF o 1 5 (G 5o
(Bladl 45 o)) Aad) 3505 o Lo s
) LoD D Lol 8 b Jas o L1 S

Gl sle W Miall Joamed) By b Juos 1(7-2) o8 JSI

5_saiall sle¥ a8 eled
Ccv CF

| s (TB
www.manaraa.com




G S Dl L) $ — = el
CF'-CF

l drandll (38
CF(AR/AN-1)

4bdasl) daail

Ayladl) Al

Source : BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit.

i) Lo il foared! 8 b 0ol =2
IS e ® ) (@R o) G b e ol pLal) IV e el e )

Ola sl e U 35S0 5] (3 el e ) 5 el IS
i) Lo il foemed! U ja=1-2
3 il LoV e b el ) (350 308 bl ods s O Ss -
JEENGRANCEIW RTINS SN - H UGS SRR S IR R AU Y PP WERE
o) 18 LoVl o e sl (bladl 8oL oy Al 2SS jlebl IV e Y ol i)
:C\J,sr_m\.gc“..:;ﬁ.g et of

(W 28S5) bledl L) 6 5 (3 -

(Blad a5l ) Bladiasl; 6 2 3 -

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el

1SS |t Lois 3y ey ST Lo fad (1Y A 3 d gl OB LWL
AT 2 YOV ferts 18 5 ane bLis gzl A L

LoV ol Bnehs pds 5 IS e Jad Al anl el 0B bladi Bl Al &

DL 8345 e e Ala

D) oL D) Jooesd) (594>) @38 -2-2

s ol el bled) i o ad (38 el sds Gt 3 Bl aSS -

':\'“":\’U‘CJ”CJJM

3 o pri s a b elel 3y i Bolr Bl cLeVl g 5l Lo oy B A & e -

g fadll ol )y il Gl i

LB ol QA g ikl e a5l ped) e e 2 olell am ol sl -
NSSEINCHI R WV SN Uy W SRV [CST o1 RS R P RO PO | U [ PP R PR U R
Ol 3

DR Rl RS Ay b -3-1-] |

iz 25 Y e B O e 5 O L 22N e b Zozald) S U] G ) |3
o st Bl 3 ) OV ¢ S 5T aam o il iy STy B g By L) ale
L os s b 055 5,0 IS @ Bmtie 050 Sl gl e 1S I3 OF 0LV (dome 3

bl ol s e 5 o) sleYI ol i a5 2l of a3 Jal) ods - 285 Eom
ALY LY e o) sds DLl ud
igiald) IS 0 ggde -1

(el d -1-1

Al S 05 e 2 S sed (Dl L] gk 0B A 5e (3
S ods e B g (6 el i (1) J g ol e il 3 e 1 ) 2SS ) (s sl

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
Azl 2l NV W VR N ES T WY 2SOl S8 aheel) aiunld)

L) 3 3 Of WISl s sl 587 13 gualaded) ol iy i Lo aludod)
B ol on el ALl OB (B 5 B
Do Gyt -2-1

S sn is Bealdl RIS OF lzel OKYU &b chnws 8L 228 by al) IS ) oy
(& sl 1 ) J g gl e all 3501 8 1 ASS 8  sl  Z BY) e e

e w5 ST e ellas] OV 5 Y1 8ol Al Ul oo ol e 3
ZEY 3 e U A Y A 3 adl s Reduld) 2dlSH of

Lo g WY e e Lal oS5 2 Y @ L e LB e Gy ) Ve
s M i 13) I Aialb) 2l g slanl) diald) LS oy eedl (KK
VRN

Lol y Al WSS Wud -2

T S il OLleSI) pa bis s apdoalb) 2|
SO Sy g WY x5 Ctg eolaS) 1) ciiealdl 281 Cg
Cto = f(q)
5 8l el W) e Al S 0S5 (3 AC 15 L) G815 «q 0 AQ i IS
AC 1 AQ el U] (5 9lus 30 o dialdl 2SI Ctg s ) ods 538 o0

Ol oo Vo Vs 8 OF (S Aq OF s ol (s gad PENE VIR
i)l 42 amny AQ Liis AC/AQ dued! LS L] (6 5Lud 03] acildl 2SIl

Cma=Lim AC/Aq LA
AQ—> 0

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
.Cto J\udd C'tp il & Ll ol
> grie U] @ oled 5 Bl OLS alls 2 2dlSH) OF (ol 28 e 5 03 Lol SK
Sl Sl 2,y G gl ol I el vge psgdll s 2Lyl 2iS)
) (3 bl 2SS
i U e ) RS 5 il AASH & ylde -3

o Bl B ) el 2T et sl B ) RAUSS p Ba Sl e ) 2UIS)
s @ el Sla O LS dan ) 2SI i L8 gl LIS 2l IS
Jod e 2l A e oa B gl 8 V) ol AT i e S
U oYU

i 5yl el OB dlaw sl RS e 3T a2 O ST Lais -
21555 V) eds O alews o) 2ASH e ST aelb) 1S 0SS Leis -
L T Y (PECHE ) SN VNS I SR HEC IV ICCR PRI [ i

L glad 055 2zaldl

L WS Ll Ol - S6 do L) s Ll
Cto = f(q) ol ) LS alls o L) 24l -
ol OLleS Je ey Sl aand o e g2l 2alSK) -

Cmo=1(q)/q
Lo ey Al dinie ) (6 pled Apdldl 2SI -

Cmo =1'(q)

Lol LY g pdany Lgizio OB alaw sl 2AlSl oY) b e -

(qf(a)-f(a)/a

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
af'(@) -f(a) =0 [:03]

f@=fa)/q | ‘g s

Cmg=Cmg g_s"uc
05 S5 i duld) i) 0 calow gl 2 5oV o) e &f U gl
g sl

B (6 gmaS 8 lzel S8 A ) S 15V A Gl ) 2 WY (S e
@) 5 n otV s O ) 2 WY (6 st o Bole T Y] cBme 2 3 ol
SV e ) s sall s,

e g Andaldl AAIS -4
(sl el 31 e i -1-4

e ST e et s e ) Y (6 gt (3L V) L o
ALyl 2l — dlayl sl Y1 = Qe o ) 0f s

wmﬂé\j}\g il 1Sl pseie Jlaszoly Lo L el ) o Ss o S
w‘@ A.s}”” s (s4>) il 31 ) \-@‘U-Q 5 Aielbl 1Sl L ) il
LSS of Sk AL

Aptald) 2SS — sl ) Y S seldl )

kb S0 4l
o o5 bie Wl mal ) e ) 5 (LYl o )l o &bl ~ L) odd sl O
AR T L}L&})\ cg)‘ Leis 850 ) O s L}L&})\ C"JM 0L il lu> ) sue

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S —H —a il
(@ ek Of o Sa
il 2SN 1) (6 gl gaaldl S YU 2BV od ) s JLaY) o )
s Al of Uk OT@B««J Apduldl AL o) ] ekt g iLoly -
g — s Lol 03] s Q) s )l g(0) iz po 2l 2121 5 g(g) D
LA ) e LS S )

f(@-g(@) ==Y =)
6T pany iz OB BVl odm Ul Joay g 1 s U

g'(a)-f(a)=0
g'(q) =1(q) 4
VPR UC VPR AN L.

o) ylawd dulw -2-4
Ze}@.él\ -

Tt g R R e REFC ORI -1 Uyt AW MUy
1LY ldl)l J 58 SG] e oSol Blesss | Lyl S8 apiald) 23S o ygiac o)

eS8 T U0 Y1 1A B gl 2SI o ST e 20 s da o laall 2 Y
Al LgailSS n ST Lgmy o 55Tl 0T 5] B3] iy el 58 ey Lad
PPN
12 b am 3 V) i (S Y Lol and) anlld oda
ool g il g bl U e LU s e 0 o (Se Y of -
g2 Y el e o s Y e Bl e 3 0SS O g Al ods -
M e ¥ B (3 Y

M GILBERT, C., PATRICK, P., Comptabilité anal ytique, 2°™ édition, Ed. Economica, Paris, 1998, p. 119.

www.manaraa.com



IS DS Gl B G ]
o wl SIS U SO 13 g el e it s Je b 0S5 0 (g -
Ao 541 e (ol a1 ) g 03)) e ) RIS 555 V) s ¥ OF LA
cf Badl jlal ¢ set (o (o3l Ll 5 oY1 2l cLeW) 2 hois pie s
o gl 2SN
Fetald) B 2ol 2l ;5 ST 3 Of mo s (PCG) L) plall skl Lalassl) 015 104
T3 i 3 ,leh) O Yl e il
Liald) 2l -
] w5 g oS k) -
caas L) i ol e ol S -

P Ol -
A= al V) cdiasl) IS oLzt ) 1) 3 I Sl 5 e J >e

pialb) 2SI o ggde o Bl s SIS e i Sl

www.manharaa.com




G S Dl L) $ — = el
o 3 el L o) L) £ ] el e gy Ahay mial Sl 3o =
Lo e j2iE o sl ol gl U] LY (Solde) eV jaid
olsd S T Y ol e Jiuan.s'-ju.u L@}-L’Uim;ﬁeﬁd)@};-
Al i) 3o M) oL B gl Sl sl O] w311 (3 =
Joxid il ) g A lAl 2l asMae aul )y (s £ e (F it
gl Sl OlbesY Ll s el Sl a5 am slasy

e e G IS B b -2 |
SS9 Ll s sle VI ST Jlts] by e a8 A IS B b o gl ud

SNSRI NES PR AP QUK RV I RESE S S PR VIRCHERge

@ GILBERT, C., PATRICK, P., Comptabilité anal ytique,.op. cit. p. 116.

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
aned U e e 3 (Calall) sleYI e e V) ol sl 2SS Ol L)
ol Sy b S se o Al 3
Sl gl Jo sbel foad 04S¢ S IS e a4 IS B b ks

o5 ale e o B0 e s el B Ol gl Jod RIS G LIG bl
LAl o, o) sl o eleW sl 6 ol gl o D6 25540 3 ) Wl L3 il 1o
Aol ey g Ol el o Se 6 2T 5l o)l bl ST
RV

L AL ol small 3,800 5 ) sleV) e (3 an 2554 of S G L)) esls7 136
Ay 5 sl 8 sleW) Led Ly o0 bls sus (3 alid

et Gk e i R ada)) i (3
:(Direct Costing) 8 p—ed) Ca S iy b -1-2-11

1936 & o520z L) aor p LBl 3l S 28 b e 125 L J
canl ) o2 b ) B Ol i) D e 1934 B i) & e wis
Bl Bloeol) 2S5 A Bmad ) cliael 3 b a 1036/01/15 55l 5,0 J5Y o gl 3)

(1)

23 o3, 4 e 3 (2) (NAA) Crwlald 3l I dned) ) &5 3 Ly, o 99 7L (NACA)

(S L 1953/04/01 5

@ NACA: National Association of Cost Accountants.
@ NAA: National Association of Accountants.

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S —H —a il
SV ik b —» (Direct Costing) 2 b Of 0 sz 05,1 OF o
_Cwy\w@ﬂﬁ@\;@@swwmfy%guij_;_s,:,\_;s
Sl IS b pa g s Sn shEY) el 1 2l SV 2 U UL
i e el e 0S5 8 ) 2ASIG <1982 2 B Labasidl (335 Lo
B: L 41 88l e By e g1 LS o
(L) Ay 2SSy ol ae G 2y e (SO Aol Al Ol -
s gl Al Bzl (3 ) APl (e VI s e S (ol S -
G ) 52 1082 tid el Labasill o plbl S 5 AJSAI el 2hais (s
JaS 5 wﬁ\j@\ﬁw

Ay ol b -1

J—adll o Lalul sz b 4 L)l odb iy 5 sllae] S8 G b o el
G S Gl g 8 0 slazal v o Al Sy 8 ) G o
e (3 O ) 3y b jlie g o) el S5 o 1801 (o e IS
iy bladl e o OUE o ot e bs e b 5 ) jolall 2dSS L bLed)
@)l s g 5 prne IS LY e sel Lael Sa

S5 dSS 3 el 3 e (Remdl) 8 i) 2SN a5 b O ) s 5Lyl jud

ola ) gl e TSN ads B e Lo 5l sl Ol gl A et o - g

ize) Jolad) ok Olat Ay Lad ooy iorl bl Ly L g (ST 5 i) S e
) D 55y (20355,

@ GERVAIS, M., op. cit. p. 94.

106 .o oS3 (s g e iy (i1 @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

ol ) Gyl sLeW) a5 a% Lo B3k (o W g b ods e Lol
Sy bl sda et U e ds T e 10
Py ) s -2

LoV 5 Ly 6 picdl el Wy B cleW) oy fhadl) (g w6 43 )l ods ol
Lol oz smn JS7 0SS e 80l o 50l 8l sleYU Lo g IS o (5 nall
sl of cior 9350 sikasl I3 Jglas (3 el ST e (3 Vol Mt 3,500 8 o LY
bl Jo Wheod & ey Len 3 adlas 80 )

AU s e 4g b)) Gy S
IS ol Al @ el Akl Oldad! :(8—2);.3)@

sl i el oY) B yiiall gl c¥) sl oW aldias
a8h aa) g 7 giia L as (AN YY) D) - AN 3 gal) -
ot ey ° i bk | ) I Alalall A0 - ” . ¢
4 Yg.u\um”umw\g\w\m\%u- W s ¥ Al il sl \ L) 5 i) syl
Ay @i ) Ay g Y
Ay claal . Aslgtiaal) a3l 5l -
A ) llaal) g Y DA - ey Al e ABal | B pedlaal) el slaed

il el o jlasV) (3 ds g o) sLe VI 0B (8-2) il il dxl dslel,

el J gl e asle oa sy sl ISSa) (3 allal)
L8l IS AR b iy ((9-2) o8, SIS

i el oY Bu—iiall gl o slo e elistal

Bdlaall slyed

Bdilaal) el slac

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

e (3 Al IS g 5 el e sy (oD Sue 3L o) sda e i)
(el @3y L)) 8 il IS JLaeN) cam dtl st 1 Lo al> L o -
o35 5 padl sLeV) ud jlaeW) e AUl ol el Janad) s e J5 -
(355l 2k L)Y o1 5 pace oS el g 8,00 Aat) cLeV) ¢ gat L)

D! 8 i) GRS Ay b -2
O g 569 4| o (1982 ] guls) Laboxell (3 33 ball ol o o U3
s By 5 Sy Ol gmal) e ¥ LoV OF e T ¥ IS s 2l o LY
Al Ol 3 = 0T 0 s 8 ) i Yl ) Ol 0 DA g 1
ol il S Ol (3 5 ) bado 5 2 5 ll cLeY O G el 2l
SIS [V W PE - SR (PO (U R OV - PR ES I O CUIPH ERN IR 1
(P el T eyl rald) 8 el S els e fad 5 JLaeWI 035 e 2L
S A Jo Jpadl ey A gl 20U LoV i OF (8 sl j31 0
[(adla]) bl
(l):%;iww\sﬁwdg&m:@jb&#ﬁ)
J—as¥) a3,
Bmmiiall glosl) -
B _idial) AR o halgll =

&_1_,\1_'1_&\ 91_.\_9‘\1\ -
da il =

g

@ BOUGHABA, A., op. cit, p. 300.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

D8y phalt B, ad) (IS Ay b -4

iy al) §yske A b g Byale wU slel sy Ul 3 Akl sda adsaus
oo 81 eda) 8 sl LS 5 sl IS sk b L5 jae e L)
(Y

P ) @ alllal) Ll 1l sLe Y JlaeV) (3 a Jal) el dl e

8y gl 8 el AASH) 8y ol oy 1(10-2) o3, S

P LAY el ey B i iial) ;l_,x_c“i\ ;l_)_c‘zt\ aldaial

Budlaall sly e

5 milaall ju sloc¥

Ay 3 ,ake p 2l y 6 ake &l ] v 20l IS OB Ls s
o 7 A b 8 el IS ey o) AW IS ST e gl adlSS 0
o ekl IS e rals e Ly JlaeY) o3
B o okt s 2 ) o

J—as¥) a3,
Bmiiall elosl) -
B_shiall AAlCH o algd) =
Bmdilaall A LAY sloed)
La puadl) A8l o Gialgll =
A il ALEN elaed -

A il

3

' BOUGHABA, A., op. cit, p. 302.

www.manaraa.com



G S Dl L) $

r’a\_ﬂ\ J—adll

iy b el SE (Ol ASES) Oolomzie 348 55 g Al (3 &1 ) La 5 LaY) jud
1olal J gl (3 Ao e a LS 5 skl 5 ) (IS
Sleie USa5 Dl (88 glal) § piell ISy b 1(3-2) o3y J !

G “ . S‘ G .o ” GA "‘"A“ GA .~\.\A‘\ y\ . ‘ ..‘
N..D C.. B.l.y Al X X X X Jlas¥) a3, 01
N .o.& C.p. B ..o A ..o XXX X Buaial) ca e sy | 02

Alarioaal) 4 Y1 o) gall -
Alalall i
Y Cayjlaa.
205y jlan -
NeSa Coa Bpoa| A uiA\}-@J\&}-A.AA SHJJA\Z\_\?JS_‘J\/ULL& 03
N Codrs| Boadah| Apdicn|s ilialicyma | domdiload iUl cipllesl)
Aalal) syl elael.
Foalall a5l glaeld .

Nz Czoa| Braa| Ao Jusdlssane| duaguad 445/ Giala | 04

S,z A mdadaliall<s| 05
X X X X Il aay daiill | 06

LU sl e Tyl

(8 ) S Ay ) By ) ok 5 -5
gl Y Sl e e Y e e Jod L i S iy JSS

W) bl (3 b e S& )
(D5 anal) Cidieal) 48, 4 o) gd :1_5
Gk o8 308 B byl e T8 ) LSS 0l g o) 2etiW) ) 8 -
.(Soustraitance) LU e 4 5Ll

107.0= éa)SSéH&JA ¢ -'~”~!. U“g_s—“-\“ (

www.manaraa.com

1)




G S Dl L) $ )
ST s abss amliad Ll y SRS SY el sa b as L —
(2)UwﬁTdﬁMUuU;ﬁjﬂﬂ;}Mmﬁdw

Sy ol b alg o WY il gl Lo Ll By 00 slall Usy s -
s §padl Lolaly 5 a2 05 6 Ll 8 sl ey

O5S a l ay s o SV bl mly [Siuy 28 k) sda (n -
ee o els sV 2 Y1 e sl Sy el ST L) Letals
c A

pAlelad s Lad @ ol ol Al UL sl o g3ad) e (SH -

I B G - P (W LTS PEIU - WS (R 1 PR IR T RV —
2SN @@\yﬁjw Sz oS canldl

18 el U LS Ay b 3 g -2-5
Yt o o 815 paidl Al o Sl 2l LoV o Ladll O -
o ) a3zl oda IV sl shony AAlST 36 mn oy dime Ao 8 52
D: s e aU gl JalS” IVl s O 5 2y )
s Ao ls) B 6L lan g Auld) Lol Wy U a1 @ -
U B S JSanal Gl g 8 pd) sl Wy (g A) ga g 130 -
JV LA e
LS o e ot el 2 sl OF Gl A ) el ga o) -
ozl ini g ¢ o s (8 20 mlal il e OF LSk
A el il e (1) (ool 68U Gy 6 el Sy oS L) -
Ay bl ol ‘;J.«a.’;w

@ GERVAIS, M., op. cit, p. 97.
@ GERVAIS, M., op. dit, p. 97.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

3 Jort ol o Badatey adi 4k Jal) ol plbszal ¥ OF 1) Ls 5 Layl jud
S plbsnal oal ad G5 ) BLYL (ol sl APlan s sl g3l Al )3 (35 ¢ pannd)
e ) 3 ) R 23 3
e a g b 3z W ods 22 1 Jas
gl O i g B3 g M des -2-2- ||
G A 5 8 1oL el ) Aaglh OOl e andl dli g b e Jidod) e
IS gl Gl Slesdae e Jpadl o bW Cllany G B6J o ol)a) L
Aol A go 2 Llad pladl LYY (JSCes B s - Y 5 oled) o s
el gl e 5 L e BBy Gy adasidl JUH Aedey S5 e
SV NS Al O ad ale [ glate I e L dll) Oy b Lgey B UL Lol sall
Lt N O s sl b e
2 blad) ans 0550y wliadl s wlsl pY sl -
Byl bladl aons 0,5y bl Y1 Je olaad) Bl -
bl amad) 0555y laidly sl Y e ST gl =
Llad Bl ol ol o L ol g S W1y 1Y) ol 0)
By b Lasdl ol 2 Sy AU ST J gt 500 g W) AU LT a3l

s Yy laadl e S edie Jalas gl LLadl o 8 me a 4ls 1 AN 3L
sl Sl Cod g asld) blad) dzy gadl o s

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
Ao o as 0SS ) blad) (6 st oa Joladl on el S5 L I o
Ll Y me oladd) ablis

(st de i 5 of) dyags M A e -1
el A e B b T A Jlee Y 5y ) akeadl o s s U aze
ST e STy el Loy Bl eleW1 o i) e SO bl s o 1y

sl o4

iy -1-1
G czg,JjJJ.A ji .bLiJw\iM‘ djg'f"_'g.s\ QM‘MjT(’” u.&s"\;’gl\ o) di
elely il Lol ) {Ms;;g;‘y\ Ol vade bl by dlane IS § 3o 0SS

e ;S}\ \ o boxs L:S_S\ izl O & M.Gervais e andl daadle 03] (6 e

Dot st L ) Lol 2 5 iy 2l
Lzl e s sed) Gl 1AL decs sl) 2,545 U 2z (C.T.HORNGREN) <2, 9
RSV PR U e W LU RN SN PE- WA WL R PR (EHPU )

2) . B

@) GERVAIS, M., op. cit, p. 99 ) .
77.0m 0S8 G g m cisine o

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
A 5 33 ) eI 3, 3 e 12 ) Bse Wde llanay LST o B3 g L) e

o Yy b ¥ GEE Y dedl) Al e gl JLeVI (35 s g M) aze
G5 B Ly 03 V) Glend o L o) GISHL L e s 2T Bl
bladl 305 Wl e s B D ade Las) L)

asgdlly (Uas as 50 ) dze OF usliasV) s ds past o L 3L0Y) 04
S LT ezl Q1 g, sl e e LoV J o s N aze pa 35V
il u b et Ol e o Jpandl (6l BLad) (6 stnn 6 pak, ea
Sl Ol oy (bl slasy

i s u 4-2-1
(ol ) iy et Ay o)
Sa U C)\j}z';-\ c.u Z\UJ-,-\ wjub Jolas) dleds syusd

ERURKS

REZ R [P P ey sy cc
el g amnll 501 1 Ay gl ol 3 ) 2l oy
Al LY o
C=V.q+F.... (1) Lo Al 2l

eV 03 2 sl 055 0 Sl ¢ gomad 2hail) ads e

Jlee —3, T ajuay) 1<)

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

e 3ol B IS 5 il S e ST ary JlaeW 03,5 OF o 1

a2 @
2 @,0

Vag+F=Pgb g=

(P-V)
AL gty .
—— = Jalail) Al s
b_siiall A8CY o (algl)

4 gln ol i) dlaid) ey g gt ) 8l S pals oo (PV) OF Eo
D 2,y 5 ) RS _toals g 2 s Lol oy ) 03]
E fot Aeedll ) i)
qXP=——xPb —————
(P-V) (P-V)/P

S e paldl Jaes e 2l cleYI oy el UL gl = ) JLeel1 35 1
5 i)

Gl W1 (3 4 25 S oot By gl &0y Ol &390 ize (1) J o ) (S
DY) ¢ et me IS ¢ pet Ladis (65l B3 95 ) e OF

(i) A1 8 0 -0
el L) Sle g J1 e Ll Sls dor 5 005 95 U daad By ] drea)) e BUS)
Ll 4393 A dze wud 1(11-2) o8, o

A
il 5,

B GERVAIS, M., op|it,

vvvvvv.iiiQul |uraa.C0m



G S Dl L) $ — = el

:LG—?YM—«"jZ“ . Wited 31 -3-1

a;\_ﬁa}u@u:@ﬁ,dmuuu 95 L) due sl et Sodmie L1 g Hlia
C)\_>;’:~U%J}Jﬁbﬂjﬁ\&%&)\f@j&@%}ﬁ%}c&wm\
Laakesell

SLEY 8uaely & )y B Y Slaledl a5 WLl 2 gl 50 )5 8 500 O LS
D S1iad o eyt iy 2ol B e LVl y )81 e kel

st &l oy ang (it hze A ) b Al ) o W e ad) alaid) ol I3
ol 3 aend W LY Al e g ad S T 3T 3 Leals OF gl e
Gl baslel st aon o gm0 d0) oY) ) agis Jlazs) pn

3, Al dso ) O LSS (OLT jlaeS” glasy 22 )l dze a5e oS5 a2l dlaid
ST oL 07 LS S = A JlesY

LWL 0SS Al alaadl ud

78 0= 083 G g e cagine Jn @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

PM = SP x 12 Al dasil) PM
~ CA Al dge SP
o Jusi) a8, CA
__SP x 360
PM = A

‘:;JMZ\MU bzl OV leazal 2a g
Bwla S (3.6 U sleY) et sleW) 3l JU s -
L ale) oy bl das gl
A () S L) 0LV s ad gl DLas e a5 ) i) e -
A3 g0 M) 38 e 555 O 09 Blas s oo
3315 e OtV Al g cmg A ) 3 nd ST ZBY dnlw a5 =

coledl Ol s

A3 93 00 13 0S5 0f b iy b ddb allas s 35

! o) Ol i 50 =2
(O—eadt) O sla —1-2
ST i sm g s s M aze s JLeeWI o35 Gn &,40 & Ll e 0LV pals O ey
_(1)5)@;\gcsoiojam;i\woiuixjwiv@
Byt i sl 332 01 |3 lagll o 3 LY ke DL s Jig LS
s s Nz 54 ) e 5, s il e O L5 Bt

LEJU BYAL O paels sus

O el =M S
MS=CA -SR (wladt) gast Jsdr o3, = CA
A M i = SR

® GERVAIS, M., op. cit, p. 101.
38.0= ¢2002¢ yanidmdall s il 5 Tasladdl ) e Y ol Anlaa (sl JUS /2 ey sl i JLS /2 @

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
—5) a5 o) i) B G sl e o) e B s LYY pals e

B LS s o paldl O LS o oLl odin gl e o Joad) QUL s Lo

b

b 0 ST s Gl e DL els sy (0L ele dwd) OLYI Jolee —2-2

Jo LalS e dd) oS LS a0 s 26 929 b Lkl o Suny s 5L

.(S)C\;ap Sl g 5yl s By e 8l OF s

LU @l O alas 502

Too CA-SR ¥l dalsa = TS
- CA (Sl Jas ¥ 48, CA
MS Agagaall 4 = SR

TS= == Y Giala = MS

S A o T 3old 55Ul pola i e (%) Bste Aoy OLYI puila o jm
A gl Bl 3 5L als OIS LST i e elal) OB LalS™ o adl 2 e

£

S

:(Colts Directs) 8 yuldl (a1 idy b -3-2-1 |
0555 5Vl odn 35U sVl o ez oy clgnsgie 3 Al 30 LI ol
Lo 1982 4d PCG on
Bpaie gl Slhes slel ay 2iil (Oldb (Ol gmall 3000 Al LY -
SV Gl s e B Oy oo el O WS 0dg Loy 5 0T S sl -
D) 2 slel =31 Jandly (5 pi00) wlas slsl slsVl adn am ¢ el
20 M 5Ll S e pale Blas ol e IS s 5,800 G 4 b

154,02 20026 e 5535 80 (55 ) s il 5 il 5l 8 A3 ey )Y plaall g 8l e s laslas / @
@ GERVAIS, M., op. cit, p. 74.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
A5 med) sl akens (3 paliy O 2

:@J_H\ i.\_..n—l
st ISl 8, sl S o 38 T e 8,8l S agy b sl
e o @ ke 5 el d et oldblly b sl 1SS Ol e L6 sl

P 1 Wy ey o) e 5,50 8 oLeY

J—as Y ?JJ
5 dloall Cidlesl) -
d...JL..__.Sﬂ\ uﬂAL———A =
b _yibpall
bydilsal) b sl -
Loy Lol -

& bl S 2 b e wlas 8 el IS 2k b o L) La § syl jad
S ol g Ol S0V (St oz K ol Ol (S
Lt il ol gl e 5800 58 Lol m g ddes o ) Cllan 1 OY L7 goe
A S 4 b all Llest
B, G IS 4 ey ) Gl e L0 ISS2)
B IS Gy oy o) Ol ((12-2) o3y s

alegsly daaa ) ele¥

S (93— g B —iila
—3, Ay =S (2 gl
J—as ¥ Sl — eV
=y ey s AY) 5 dilsall
st e | ALl da )

-

5 ydibiad) FE IR

o By

80 .0 0S5 (b an ye cLasine jla @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
Source: M. Gervais, op. cit. p. 76.

:@J_b_i\v_x_ﬁ.?—z

s ey ahsh 00 L UL Wy m s o e 80U LIS 3R L O]
boball Gy by iy Blantul s IS ad o5y s g8 QWL 84S
L=
Il ST e ST b 05T ) Sl s 8 iy 5l s 0, Lais -
e Al e S L S IS ) STy 2 sed 095 Lo (Sl
& AN S
el Lgzey o 095 Wl e (ko) A8 1t 8 o B 81 0S5 Lakis -
Ol T pleny oy sl oy Slolladl) am s 1355 3l G Jilin 2l
o gl ST APl ol (s ey R el sy 5 5L S Ol
S il ISy sLe V) adass (3 kel olellad))

) =1-2
el of QUL g Logs o 88U 18 8 8l el oy aadd) -
5,300 Lo (58 Jdan U ) ol gall il (6 Bsloo o) 3 b)) 0 -
SISy 5,5l sleW s ) ool sl Gl s (3 s a0 )
ASANPTIN\ESC PP e TN R PRSI & Fladl) sy e a2l L=
Lgadldas o 1S oo 8,8 Gl ag b codisl sk a5l o
Bl Al S palbl L alaaV) Al 3 3JSa) dls 055 of (Sa LS-
o el st S5 L8 L e sleNI a8 e & ey a ) LB U] (o UG
LSS i dele V) el ol 5l

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S L el
daasdl eleW dah ¥ GV 3l Bl 3w e Bl ke 05K O 0y O -
Bls) g Al Al (3 Bs) L LWLy o ged O alet 4T 550
Tl ed 1 -2-2
3L e a8 il LoVl Bk (3 7 e IS APls i e 3 o)l o -
e 3l A5l a8 o O (S08 AL RIS e gl
o 8S s O5ST Lakis §padll IS AR b e O 5 AU LS b -
bkl S a5 b S i b b e 53 LL IS
Jdodl e sl ST e b Lo gt kel IS U jme Gemss o g
L(SAd

3

gyl eSS Ay b~

ey ki)t sl aazdl olieS” e U1 el r2 s ikl IS 4 b ok
o) Bl dny e U ¢l ) & ey ST e adlay
wi (Wdlie 05 OF g LA BEL o rand (S gmn (3 el Mn 00
B ) BASS Wt (3 pasnd ) S ol med BUTS ulas mog b oo IS
A xe W ol 30 ol ada odtazd dd) g L gulall s Lgd pisinnd ) 5 i) JDs 2l

Sy rsbiae hymbbmsgaly & LSS AV Sl SLY g | AEL (3 i ) 03

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S —H —a il
Hny Ll ogy d el odn ks (3 il (s ny iy eI Uil (OST) (0
S s 3 ST WSl s

A6 I ey Ls dols Slaw sl STLie 1 2 Lal) (IS 35 b sl il
1l 22V 5w ] kel G B b 0Y o)) By el (oo
el ol sua

Vg Bl ey sl ailadlly 22ad) OV Lle W gles 3 g pds -
A6 ades (3 s ik 12, G dadsl Jlensal Ss

S 334 ga L OeYI Gl &)l Buk Uies 5342 Olialy bl 5 g ae -
el SIS DUl 3 A 4 Loy Y s QWL

Ol L Jized) 52 am oo Land o (o)) a0 B Lgud U] gy G LU 0) -
O oS Y o oWl ) Sl 6 Juinnd) 2l 2aay L) U 23l e
Do 3 gl m Y Aes 3 ) LaeV) (3 0D

L ol s Lol 2edll IS G b s s ) jasladly 5 k) odd | s

Nl g |yLast 5155 ol y & lal) G 2 b Jlenzad

gyl IS e -1 ]

L ke n By 5 (Ledie) Uips 53020 IS 3 1AL 2Ll IS O e
sl (3wl Oy bl GLaeW s dt ) i Lall G Gl 0y Lalae § 5 8
AR PRUR W

164 .= sa)S'Jé,\u&)A s:t_),\\)': s /a @

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

oslds! (5,5 sbeW (s a8 #3sMIUL & lall G (631 7 3l O jm LS
.(2)«wj S sl b g 5 e B! (Lins

3 5=V ods anly (I e Il 2 Lal) G Gy s LS Jams Lo
S s 2 &Ll IS OF JU o oY o 59 B B e Bekes
9 nn 35 Mt B U1 (3 615V oy eand g (o) Uins 3302

i S e 0S5 0T 2 b (nd Biees 3 g 8302 LIS ) TG GUIST O

G Al e SUAY g £ 5 bl Bk Reede Sl ] Isliaul Aai g KL o]
D fo ) Aeenadl ol 1A BN e 5 Y St e 5Ll

e e R g P TR NP LR 3L N HLC T JUIR Yy
3 ALV |5 Cnd 2SS WY cadad)l IS Ol 3 k) aklin 3 ey (IS
e 31U Ll Slllaze g by oo e Bl Sl g (- Y1 Ahes

i ylae ) o IS ) Gl =2 —| 1|

187 .= sa)SSé,N&JA ‘953‘).3 & 2
® GERVAIS, M., op. cit, p. 121.

18.0= 1995 ¢ pmaca sl 5 all BN sy el CoNSE dpidaa (lin B la ) gun ) /3 AN Gajga Jilpua /o @)

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
I OB bl EY) L 5 b e K 4310 oy Jall odd et )1 U4 OIS 13
el s 2l Olaal e W Y

iale 5 gy ool Al e B Lall IS 3,55 5585 3 thagasdl (§ Basll -

s a2y L aime Addiins 5 24 20Uy Lgan 8l 2 Y)Y ST ol s 55 40
bl ay el a3 el L Lol el L)

o Y eV Bl iST ly GJSI Je 26 ) e 3 a1 sasld -
el Gl S ey 3L Y b g Lall IS e dees ) sl
e Jg—dl 5 Wbl s LLE IO ey (SB12Y1 50 &Ll LS
Vi 50t sl Y3 e b oY) S

IS G ) e S & Ll G IS Al A 1oy B Bt -
¥ A a3 el el 2 Lal) S s ) ISy 8 gl
o ) SLE L B Lz Y LS iy s Y Sl s aEy
ERPSRES

ol i 5302 IS doz ikl o) 230 G Sl e J et B -
ekadll S od o ISl 3,95 B4 L) jUast Al Vg dede e

g ylae) IS ¢ 151 =31 |

20.0= ¢ Gl g yall i lia B gla () san y /3 AllaS oo il /o @)

www.manaraa.com



N[ [ O O S W B S —H —a il
e A lall G e o 1T se Gy et S

T W) G jlall WSS -1

AU il Rade Ale @l o dde IS Lo e o aBLL 8l Ll e sud
G il e 50l 5 e gt UL Ll OF V) ity STy Ol dlgn 2
“ o
() & kdr 4yt 441 -2

23 G 3 (3 Alanzll 2 Y1 ol g S8 Jlarts] el a5l e 50S
e ISl odn e Olayy ST ase o b ST e ey bladd ) ) g
2

-dalad) 4 jlaal) ddlsit) -3
< > L4 ““JSML}GUJ:}U cc\.’bzu 3\,13\.&“ d}#bw;")\ﬂwwbigﬁw&
& Vit s g Sl Sl ) LoV s AoV e Al 1y 55 LSS ] s
e a8 A bl eds OB ezt g b Ol Ggds Al Sy LMY 5 sl

Jlexza¥) (3 s o
LA el dedl) & jlal) AU -4
A ylall 2SN (3 Y el ge el Jbts) sl pp i eSO el ol B
Lk LS Laad sl e wls
e ol bl aolall Oy ol e Bl suE (B3 sadl) Fy Lall 25T
e 311 (3 Alarzedl 2 Y1 ol g = 5 fuadl ol
o A el 2SN Ol 3y Lo ) ga (3 50dl) (bl adl =0

NPT

Hdls AT e BSH B3 & ylal) AAUSY -5

B GERVAIS, M., op. cit, p. 74.
26 .0 ¢ allc3ay) ladaliall Ll el S of ams @

www.manaraa.com



N | U NP S P -3 A L el

i i) Aedl (6 gons Lags 302 Y STy (B sl JJJE)L;&Y\Q«:&;J}UM‘;A
a2l ods OF LT Al Cans 03 o 3 yed) OIS 13 2ol L) s 3l 51 2 )
s S5 ) iy g WY e Bid 5 s

& gomn o255 o (3148Y1) B ld) A o 3 gl O5SS Lodie 0 b1 08 o
G adl 3 Wla Je L3l O sl e olia OF s 50l S Y 1 )

IS p s gie s e gl U 33021 IS i OF L) s 5yL0Y1 0d
ol Ol pnd) adedl S Lo e e ol aslll anl) adadll LY s (i LAl

By s Szl 2y B Je Lol slaze WL 231 530S Lasy e
g 1d L W Bl O g ol sl Fewekidl y Bkl Slal ) e desas W LS
s 35021 S B b sa] 3Ll G

gk g OB e S Sl -4-11 ]
1 e aggie -1

) Al adedll sl 581 5 pde e e U5 ) LDl Ul AV sy
Mions Cns g

2 b bz gl Lal) 2SIy kel B p B e BN s LS
WD 2 o Lo g Meb 5430 L

O3S Ol g Loy 58 o L p Gl Tl ulel S OV 2N iy o S LS
.«(Z)L;u@; 3 Ot B gl Blis Slllaze (3 oS o b B A s O ¢l 5

A ) Lo e 3 AL ) A g Ao (3 T (o B o DAY S 0SS 5
(Al IS — 2Ll S = o) AN Al (3

@ BARRE, Retd., op cit, p. 182.
@ BOUGHABA, A., op. cit, p. 334.

www.manaraa.com



G S Dl L) $ )
e WL LB ANy cad g e e B A Sl OB OF o Y S ST
Ml y SBZYI S e O adl s o il s ) LS S

18l St e O g1 -2
— i L&l o s Eum 3 5L alalad) )l g sl Ll N LN
LB e == ol u-<": b AV (sl LS
sl Al ah olele of ol e oleS) -
kel ) asle 2SS ) an i gl Sl LIS -

i N 3 b O A1 -1-2
3 I A i lall uaSS e 3 sY1 o) el el 2SS Mt s 3 5my
Mo Logd ol L jlasl (3 il o 511 5 e dlanzad) 2.8
T A s A L S
el 3o U e i lal) Sl g ded)) oS gy B 130ST1 B A 2112
rod= ol (g Lall
Agasl) i) ) = Eq
B _M\M\ :Qr
Eq_(Qr_QS) Ps .aﬁJl:“-‘-“ M\ :QS
Saagll o jlaal) audl = Ps

Lo L) LS 2 A =T

U 5T Gl 5 gy ey a5 sl (3 85050 -

.s:mtwwsgwu\}\gu@w—

ol o ole ) I Jles s 5Ll ai -

Lo s SNV Blo 285 g 50l 8els ) s =

o AU Jyadlojlael m WY1 e sa 3l B8 OBV E e J sl OB 104
ol ) (amadl) Y1 plst

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
oS (3 by iz s U (bl iyl ) p B g et D1 A 2-1-2
L) 5l gol) dadl)

el ) adl =Ep

B .28l adl = Pr
Ep= (Pr — Ps) Qs ) el = Ps
Aleionall 31 gall Aladl) Auasl) = Qs

Ss ib me STy (o gadl o3 8o LS (e d (3 1AV s Ol Lasbay
G sdl 3 e ol
e Jolse e ] ndl G121 a5
i G ylas ol Sl (3 @l il Ao i, 3y L) -
o el Sl ) e polll odiay W sy s U1 e wilad) oSl (3 el -
AT s
(gl a3 pey () )2 d S g el 6 5 -
(orsedl) )2l a3 8515 ) WS 8 mand) 2120 3 g s a5
el a Iy B s ol e U e (3:S) 8 radl O EW-3-1-2
) 2oy 2l 2S00 B 3 (sl
d idal) Gl aly) = E
.2l adl = Pr
E =(Pr-Ps) (Qr - Qs ol aud) = Ps

CAbdl Al = Qr
Ay lea) sty = Qs

18 Ll Al u ) O £ -2-2
] ks IS (o lall g g 5 s Al a) O A ad o o
2l sl alaladl al (s Lall =) Jus 1387

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

oY i & Jad) 3 o Lol s 5 all Al o ey ) 2N

(ol =Y e (3 bl 3 O ol e by e el

B dlaal) Alalad) Al Jlaa¥) Qi) jad) = Eg
_L".h.\:.“ﬂé‘?-“ = Tr
Ec=(Tr XTxr)=(TsX Txs) 28l Y = Txr

L golmall cdgll = Ts
ol ¥ =Txs

R SEAWUE- VPP W R I B WP

A Al o)) Slelu sie y iidid] Jadll lola sde (G40 i 1eB D14 -1-2-2

aslld) s lall Y 3 Ly e

gl Giadl = Eq

_ Addal Jell clelwade = Tr
Er=(Tr-TgTxs il Jead) clelw s = Ts
Aclull g jlaall ,aY) = Txs

Jlariol (ol ooV s VY o g alge Sie o 30 12
Al dlal 3l ol bl s ¢ s Jlaal) Bz g5 5l 23L5] Slels
cola (3 Ay aledl Je sl g eSO A) e J 5l ik

Y ey S g gl aeled) Y1 Jdee cp B g Y O 2222
Wy el ol Sy B g dad) el Slele 3 Ly e 5 Ll

Sles & srid) Lol lebo sae (3 Uy e deladd 5 lall Lo il

ANl all = Eqy

SMad g gdaad) delall aY) Jama = Txr
Erx=(Txr=Tx9 Tr < Wil a¥) = Txs
Cddadl) Jaal) el = T

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

g ol g e =W g ) g adane Julge sae U] 2 Jiae B2 s s
Gt Ja s ool gl (L (ol g (ol dle) Y ol dad) Sl
(Jord) 35 Bn s

5 130) ) 5506k 5 ) Amdas oniy Ly e Y] it o e Y Al SIS 1B
Aol Al Y1 Jims (3 ast 1A T e O g 5l Lidl ¢ Ll (Cndkol)

Sl 3y il 3 G B o Juols 8 U e 1 il 1 A1 23-2-2
Tkl N1y el =1 o G G

Akl GiaN) = Er
_g.h.\:l\ cdell = Tr
Er =(Tr-Ts) (Txr - Txs) gl gl = Ts

(2l A =Txr
okl ¥l =Txs

Aro i) ) Y1 A g 5en 8 U 0SS
el e ISl Je O e s -3

il S e e laely ) ST e O3 4L 6 sl e IS O 4 dens S
iSOl 2 6l e sleY O A ud S e bLalll e cLeY)
A Ol g e U 8LV L 5 pLST e IS 2l o B 2 Ll
5 el e sl Gn B b e 5all e cleSU LY O 2N sag g iy Lall
Ll g dledl)

PPNINIEN P PRNIERCTY

Lyl B4 -1-3

iy sl cLeWN B3 e e s WS O 21 o BLEYN O £ LIS ey

(55U 1) 8l Lo n o sl By el Ve e L]

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el
IS o jlesly wls, I 3 Y e Ol ple e a5 O1AY e Ay

Ll e el el 43«
il WL A5 gal) = B
Aladl) e =R
Bas ol 4 jlaall 5 il L) = Cuv
Ay jlaal) 08N eLeY) = CF
_thﬁ\ Cl:um Dbzl lad) = QszAp
(2l bladl) = Ar =Qr

B =(Cuv. Ar) + CF

E/B =R-B

rblad) O £ -2-3
2t LoV Ol (3 U o B i g O1A S Bl O£ ade lla,
blas of dlley adlSS okt sy Loolad) Lladl b (36 ,uall &l e adad anldl 5,2l

e B LY a5 e e

E/A=B-Cs Ar 4 el 4l = Cs
1338 M O £ -3-3

13 Lo 2 ,me adanid 31N s dlanl gy B Yl o 3l 140 IS ade sl

WY AS n G e ke pas Yl Lge O LS i W6 R gl A ] OIS
& Ly e blad) s ballasl ol Jadll 2 Y 28Ty dadl) Dlad) o e ) 2 5Ll
Y s ) 3 L) 2SI

E /R =(Cs Ar) —(Cs.As) = Cs(Ar-As)

g enl) SIS B b oeis-5-1 1
o) Ol (3 53daddl Blldsza ¥ | a5 gl B L)) e 2y, Lall LSS iy b s
Flap iy LAY Olas UM e padlassY)  pL3Y) Gl e 36 )1 dols
BN 3 sa i )y dekadl ol B e suslud) G de I lseead) ¢ o
dtls el a3 g 3 Sy i e K e brall Yt el
Ly LS gl Ol e 3 Ay ol el a s Sl W) SO L oS R 8
L 53le Tno Bhos ple Koy bl id aes 35 gum sl 5 2 WY WYY

www.manaraa.com



G S Dl L) $ — = el

LQBIL Jaidl dagla

G S Sl (3 G sl 3 b e i) Wil ol 95N e Bldond) 2l s
S g A adie A e Bl Bl ab st BLd) Bl gl o Eo
Lo S 3l site b o b lnel) 1led) 2SN s ol e g ¢ sl
gl S s b L) wloy as A g S

s e () S0 ) Rl ALl ay b a2 IS B e

s i il o 3 il U] (o W Wads 5 Siade SUE oD LE 3 4 L)) o
e (3 A ol ol e (a2 esls o ¢ B IS 5 IS e
Jad 5 Sl mall 58l cleW) japad o (ol 8710 ) ddbnze pludl (1) G 5l
ol gzl e 5 sl sl LY

b e S Al ol Al el aldl sl MR fpedl 3 b
Q\Jﬁl\&&@w\@&ﬂ\wg&&#\ahfﬁwcSﬁl\}W\dﬂj\gﬂ$
NPTV TS

Ll s e o o) sbeVl ol i aul s # 2 (2l ) 2e2ald) 2SS 2z, b
Gl S G b L, 555U 58 aday) 2 LY e ol il o olulSal s
LAT 5 ol sl o (8,500 ¢ S pime ¢ 200 ) sleYlodn S ol szl Jod N 2552
sl Byl s

&bV e BB Y W e oty ol (3 2as WY Lo o) G ) ods
Msxjiwgmggu\;}\yg;umww A ol wdll 1SS Ol
A e il IS 4 b ad a5 IS Bk o e g el S G
o all G 5 b ¢ ) O JE 5 5 @n s

www.manaraa.com



Sl b Byl G L L e

B Aol ) Ol (3 WBlltsinY | a5 Gags g 2Ll S i b W

Sl 2l o ) W i 5 SBLAY Ol M 0 2l a3 iz e
ol 3 s g Al e A B L sasludl s el

www.manharaa.com




IS Ol 3y all A Lol Il Ladl
-(ABC) daii¥) Gif\SS delt — G IS Sl 8 sl 4y ) 1S fadl!
Activity based cogting (iais¥) S Ll J g Jo e -]
Aot IS5 Al | ggb — 1
VS - VW S SN Y SR B W N (PRI N LR RN gp NPT LN
) s ST 130y bl ol ) AN SEY LSy 2385 Sleglae gl Lo 2SS

> 1987 v &S5 Y1 sl LY ) (3 (Johnson) s(Kaplan) -pdbedU oS i
Lemeedoe ol iy, L) & Bl e ezl ) dnls aulasl OF 1) Lgasiis als
e 311831 oy SV e g Blin 1 Lgma ) o shall ol 3] L )5

Wakaill g ol ) e de gat JlasY LoYI il a5 #1988 w0 8 2dl) ks (3
&' A S OVsE o b ell Y1 L il e LSS ST dalail | e
OF oy Ay Slatd g bl by Y o) 83 5 o o2 w31 as IS7 231
3 o) Al adasl (3 ) ;yju."(l)ag&;}\ Gt jLaeV) e 33 bl ods sl
.(IBM, Boeing, Philips, Siemens, G. Motors, Alcatel) @<l ssdxdl el 5l JST
Lasd | pmat) oS il g Cmalr 1387y Cnor g e gl ot o slinnd) 5
S oSN 01 LR e U\ [ PV R -

= S -

ey osle) | o> 8l Co> ¢« The Computer Aided Manfecturing —International (CAM-I)
Sloshas Jo Jsadl o0 o ddaslly Blad Olodlaas ool o ol fiasl] 2alas]
il S e iy oy 12U 2 CAML 5b 28y ol sal) ol iy mass
Al G 08 1y Cost Management system  (CMS)
ke O b e aSlzad) sl Je Ol -

55,1998« e Thaca 5 sl 5 pill JalSill 4iaciy oY) <ol adindl LUl CallSs dudaadighae ~Sla deaf @

) 2
5 hall Calaa¥) ¢ 5h i efficacité aladl) @
A0 sall ol Blgiuly LI (he 5 st ¢ b a3 efficience e Wl

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
s gl Lzl s 15 e S0l 22y i g LA -
Lo oSl bt LaeI e d YU aa L 2D Bl 5 ad -

il @iy Al eds gkt Sl sl e i) Ol Slamad) &)y o
ABC i b il & iila ) ol sl 0 9620 OF (1095 2w (JLizey ulsf) Lol =T
.(1)¢mu, Sy ALl e Lgae 9627 O 4
35S S bl d s o ol Bl o gl La sl g ClaYlads M s
RS o el e IS e B o e )y 2aadV) Bl 3R b (3 Akl g (U Bl
gt ol L) JESY e ST iy (IS s el (BLi) Bl e
gl o L2 00 Gl wds
eV IS dwl (oalw -2-]
iais¥) -1-2-1
[ilaldY) o gghe -1
Ad 3 LSOV o G alams) Al a6 5N p el Llad) e
Tk b el ads a g pellaal) 1A 53001 sl
ML Ly s -
e 5 slas] (Sl ) b el 6 G s o ST Rmly il Ly - B
O i g5n Jomadd 855 Bladl o J bl (b8 502 OF Lz ) ¢ 8 500 50
2 b U ol (6 gnnd g b by lis 005 OF i b avdy O n
AbLas o jm OF L) 5 b blas ey @) 05
i mt Ll (1) 25 @ 25l itd (W) s g0 2 w8 o) o gy S
Ay G ad) BB 2 ) dlee (35 g0d ods 2k s P Wl e alad) o Lo 22d

.58.a¢@lull dAJ‘J\ 1] Aac c)\..a 2eaf@®
@ MEVELLEC, P., La comptabilité & base d activités, Encyclopédie de gestion et de management, Ed. Dalloz,
Paris, 1997, p. 115.

www.manaraa.com



IS Gl 8 gl Ay ) cdu Jadl
A2 1Sy Dlsdes a3 Lk OY B bladl 05 of Cg s 2T agr oy dgr o0
e glas plai A s blad) B 35,0 g A lidl 5 S 4k a5 o3 13 P. Mevellec
‘M. Lebas b d Juiw iy —
Zlod) gl Al BLo L) Gak o plelly JWYI e e et " wh bl O

") Jsll ol adl sl e BLoY) sk

bi b S Wb sl e Alls b 2B Jaw Of e Lebas by o~ 3
S s Wlitd jamy ¥y 202 68 Gyl e Je Olund L 8la)l 05l by WLl
a2V am W1 @ w0 Y el Gl (30l gl sle (K wales B JlesY)
dend s 0555 0 Sa (dysvaleur) degd)l O1is) jdias 0,55 25 | el Uy Y
Mglsl it oI a5l

‘M. Porter 4y -z
Z(Z)JAJJQSJ\ SlaaVl e i ez al Dladl 5, O
b5 8 Jo ] gead) -
S Iy e g -
g sl gl olias @ ne -
o g 3 blzi S aabey 3 sl 3500 GIE o) s abssY) 0T Gy LS

o) Ay O e L Wa sV e B gt ) B U1 e sy el 2
chaine des valeurs

P.Lorino sayd jlo iy -2
Sals Ly 5 7 81 e Bl 2500 plel) 20 0t &l D2l g, O
3§ asl, bladl sl

@ LEBAS, M., "Comptabilité ana ytique basée sur les activités, anayse et gestion des activités', Revue Francaise
de Comptabilité, N° 226, septembre 1991, p. 49.

@uVILKOFF) R LLe'concept de'comptabilité a base d'activité", Cahier de recherche du GREGOR, IAE de Paris,
1996, p. 7.

& GERVAIS, M., op. cit, p .171.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

A et gl 55 Db e ey -

ol 8 )lge 8y by -

e U Ll Ll e 5 Lol LgadlS5 S S o o il -
(elst

sl oo (3be x4l (ool il @ Lol 25y Output Sl 2 clasl o -
Flo @l ey Ll o) ) xe i ddaias

WY esclel g fas 30 0) 5 )l gs B8 gast ol e Al e it -
(FL ol (ol ancislall (u

Ot ol sty 5 e ol O g el e 8 paeie -
s § 3l (3 Il aio s S Lo ST blad) jomd s e dml (1) s, o) condy LS
Sz gl S el (aaid) 2 e b b lae) JE e Je S
sl e o) ) e sl Jlana) (bl slae] ddleY oM 3 aal J s
BB pdlor il madl (oW Lo g 281 e el Bl s il B ]

Lol (Blale e a2l 5 Y bladl ¢ =7 Cay )l St OF ) Ls 5 Lay) a4
P StV o o W(CAMH) 55l Olr 3 o] M) et el
Lzale L asely dagay Dlis il s [ s fwld Ol g B ] 0,4 L)
(2 Ll 4y o 2V e e o DLaS L b e il (Ko e bLad
L5 el 6 g o Bl

o blazs) ald OF Jold Gy jladl edn il o b5y o jliadl Lol W) 3

OF ) sl 3 csbas¥ly OlSUly o peel) Lgd Calioel o Blial) 2l o sl
Gy ool ot (JY) J Slheall alell o amenis B sat "o §)Le sa bLid)
rad ol bl ey (@5l

1
@ CAM-| The Computer Aided Manufacturing — International.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

Flove sl s (b gl s (Olor gl o Do sadll Adiae 3 -
Floobadl am cad) da b Slods (oMl 5 Slagll 1 ndl amliall @ -
Flove bbbl fomead 665 3l 1anlB) ddeas (3 -
U DLadl aflas o L) S8 AL Gl JY e tile s il —2
(@bshre s ole) D) o Sadate 2575 g 5 ) sl s Bl -
ol Bl (T340 3 ez s bladl -
Lkamy g ) ) o sl s ol oyl 5 s) 05 oo OF gt Blad [S7 -
gy i L) U Galoeny e § et Aesla 5l B33 o jlge Blad) sus -
Bl G o8 Bz Sl Bilonze 0685 L2 0SS Gl plel) ¢ ot -
N AN PR FENWE ]

Lorino su, s (Cooper ;55 <2 b e dndill daisV) wlinar jun tla 231 Cinas -3
Jeaddy W Gy ligad) Laily ool 0 Porter 5,5
:D(Cooper ) 58 ciras -1-3
o iV sl LY G (3 akasV) awls da b o)y, il asl S e
ks W Gt -
sde OB Sy by IS ) e sl 2l a tiell Ol U Adladt 2 -
s il alad) amnll Sl ) ae iz 1223V L8 AL b v )
Flocatlo gl aad S5 aasVleda e alzY)
s gast ST 2] e S0l damlI (3 5 i) Ol sad dalel) datit) -
e gat) sde o il 2aasV) Gl LAl L a1 sae 0B LWLy col g2l
ks ods S Lede fogt ol y il

.59.uasa)53 K™ dA)AM_)J:c c)\..a 2aaf@

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

is got IS 2] g5l LS Laslaely VY oS5 2asdV) e 2l sda o Al e
Fload o i ez (b (ol sl e

Bdadl Jds g (I elsi] die JUH ga WS (be 2 gme Y &y pal) abas) s
ol gl (a2 w85 el dwlize 22V Sla 0SS Y Lede
L) G858 ddlad) disY -
Lghy oS0 Y il s ) Blon) Gl 2alal) 3 M ailal) 2loasY) 5 oY) 22l odn 28
Flogmall Cales Y dles s BsLoYIS ol sl
‘(M. Porter) jys cawas -2-3

o e T s (L'avantage  concurrentiel) sl 35l alsS” (3 5, 7 3
Job e ably) A an sl abasl L5,y 0 6 p co aad)) dlady Ll 35T Jol
JSGb a2 05 e Yo 1 s iy ) 2l Gl s 8 o Al
o ) ey 3] Gl Gl 3 LS Sl da i) n Ao et (L) Ls sar g LA A5l
AW S @ mose s LS el abasTy 2l A s IR e

Lelornd 5 e Ao Al 1(1-3) pd) S

PIATRIR
/ z_m.mj.alll % .1 " :ni
/ A il 3l gall el
/ Py |
il —— |
Ay
Chlaad
v o s KPR .
é:h’lllj g_ﬁ",}li-“ ‘:931 |
J
Source : A. Hamadouche , Méthodes et outils d'analyse stratégique, Ed. Chihab, Alger, 1997, p'sﬁl&v‘,w....u. T wdr.com




S Sl 3 slal) A ) S faadlt

gy SR\ [ SR AN [
) Ao L DLty O 1 L i oz il g ool elasY) Al e Y aas
LS e all alaii) o Cnms ade 1) e S s ot OF Sy s 22z ol sue
e

G AL S Y1ty el gyl il U ddked) ala a5V oy Je Il sl -
ool iz 0yl 48l

A3 3L i S ol gme ) z WY Wl fogmn 2y U dazi) oy izl -
]

bz UL ol ) (oWl cu'j:)\.g iag A alazsY) § 3o ey (g yB) Sl -
el adles (i ) ol gl oy

e 555 YT W0y sl B e e 0 SE ) 222 et gty gl -
&5 8593

Aleally ot (o dlST = gl aad ety of B G akeasYl Jats lotad -

13 Jres y L) a2z sl e i) odn o
ZBY akeey =gl Gnd L1 OBuR N 8a2iV g ekt a1 9K et -
(i ST el ) 0958 s 3lad N aladdW) ST Ledd i el ) 1 e -
élw\ cdﬁjgﬂ\
M ‘2‘-35‘}‘5‘ roven) 43\.2«9\5\-\ c"\.:.SUJ c_h:.br_‘:j\ ¢dalal) B}gﬂ.&l\ L} J.’:.A."J i SO SETRE

g U

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

W 559 sl chwras -3-3
ki Al oligas &N - 3
AL BLYL Ll ol oLl ¢ g bladl aa s 1) bzl 1Lt ik (o Ciiash =
) sT O 58 OF S wslaaly el
Lyt il -
Aald] (ISl o 2l Lok (sl SIS ol s 3 pad) dass] fres
Lok Wi e aadll sds Jresy F L eedadl s sled) Jleel sl i
VR INCOPN DO I PP IR S PR P B[
) B 4 sas -
ke S5 oy WAl aleas I0 e Laelst s -
LBV W3 lee (o 2SS a3 1 JISKaT e mo e ) S S -
Dy deisl -
sl s el Z Y alaal e AW IS aslhesll ALl da Y1 sds slas
i eyl lean W g o (aladl) et (U me s sl ol glas
Lo 85 San s -
el By el g by g s iR b -
Bl Y e s g ML S asbledd) ol ol anlee e ST -

WL ORINO, P., Méthodes et Pratiques de |a performance, le guide du pilotage, les Editions
d'Organisation, Paris, 1997, pp. 138-141.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

Tl dadl -
T e 3y 2l i 50 5 ) gn ok el 1 Lo st Bl 3 25V odn ds
25 G W Bl (i Al Bl e s 5l (3liasY) JW W, e Bl
2l et atlas ey . S g b e el olelis”
Yy sl alaisT g dage g WT -
a2 ) sl Bl 5, e o) ] s ¢ 5 0SS -
Slae e tdlS 3 San b lsl ] 2V sl 05 -
WY ¢ § e L) —
Lk WS L ¢ g e 2V s OF (S
sl ey -
A6 Bl e RIS dm (3 L mie b e AV odis s
g oS iy -
(3554)) Bladl e o)l ol el 3asY sda llas
| el o i) =
thas (g g2 (Ol sl L) S Ol (6 Lneisl o o SN aead s
(P bl o5 L) 2223 e O g5 o G g
S Y dassl) -

www.manaraa.com



IS Dl 5, 2

I fuadlt

a2l & Uy ao sl an ol (sl Jlail e 65,50 8, a0l o 225V o
Lo, Dlad Dlgnat 0Y ot old) Wy ao sl 1) Garad o (S Gl dgm 5o

.c'pjh s Dlad
g dassl) -

a2l 5o o bladl iU am g L) 5w sell G o b datil o 2lasY) ol
}\ubwww\u@&&i—g dmas@\f@M;J@@U &
Ay il e daaillsds Cujlas miy b o 6 2N ol
AT o el LU bl ao sk andl Ll blas jlasl (Kol 4 Ls 3 Lay)

ek [ 1L Sliiadl ol o s LW J s
Mot i W2y paids 1-3 45, gt

oaibadl)

BT

) R

- -

Bas g JS L) e Basia Adadd) -

de gaa JS ) i Badaie A} -
Gl gilad) (e

€ sile glil) 4y g pal) Anddy) sl -
La

Alant dalall (380 pally Adadal) glati -
el

las ol Adlaie Adacis) -
il

cle ganally ddlaia ddadif -

Aaiial)

E siial) acyy dilaia ddaid) -
) ay Adlatia Ao i) -

foiaatl)

(88al (R-Cooper)
Jaléadl)

dava i RNy g FAal) A8) pa -

.. oai)

Ll gantl -

il gilal) ¢ AT -

Cilpthal) Aadlaac i il Asilgl)
LG5 B ga el B g8 ¢ gl -

e G Gy o) ) Al g -
LEUY) dsles 5 7z giall Cppaund -
9 i -

i Ll -
H‘@M\‘@LA\‘W\‘LM\

T

A3 dlaay) -

gy -

A dlaay) -
&lly gt -
Gilaadld) -

Crgaill -

>SSy pdail) -

A il 3 ) sall s -
Ao sal) Ayl -

(@3&\ Z\.\M)
Ay -
Ll

P il
(M-Porter )

as ) Al -

abai Jahadicr gilal) JLSiy) i avanal-
Al aa
gl ¢ slial) puidy) dadif -

Jsail) FEIRA{ I
Lluall Aadl) -

Azl o - bt

S
(P-Lorino)

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

adall) asanic i) 5l Aatal) ddadsy) - @iy
8 gl AlaccV 5 cliral) Lilua - Lgod alariad) Al - | pamadd cuwa -
A ANy | (Aga ) LY Ay - AT
A o) dlual) - o) Ayl Anisy) -
Bl - (425e
o gall () B pdila LSS dn g -

Galall das) Cra : slaal)

:Obd 5l ddealt -2-2-
rikeal) o sgie —1

e Aol 2l JeaYy ol ollee 87 T LT e 0575 (50 by
Wapssl ) K5 ol o 5302 s

L b e Jael u b Lslas) Wl I s el Ll o Y ST adesl)
lgs ST dadaie iyl

(e g Jani ol o) i o il 2loiil fles s adasd) Oy DU JsR
.(2)«@)\}- o 15 09 el 28 L a5l e

Loz i ol e Wi Lad s 2223V g e gast WAL Blaal) Sy 55 o 2
Y e Wb 1305 ) ST (FCS) o onil) b1 Jolsall 2 5 Wl s o g
O

b U ol 2 a5 b danl ol WL 2kl » ol 5 ol O e 3
A Alamzad) VAl e sl IVt e 23 5 O g Al

ICIRE TP U AR

1101 522001 paans_yuiill sapaall Claalall i€l dudascy ) sl 4803 JleSe e o all 2@
2 DORIATH, B., Comptabilité de gestion, Ed. Dunod, Paris, 1999, p. 85.
& DORIATH, B., Controle de gestion, Ed. Dunod , Paris, 1999, p. 111.

www.manaraa.com



S Dl By skl A ) Sl Joadll
Bl y 31l 5 e shaol) Sl Aol g Lt Lod das M 8ozl o 20 502 o dkesdlly

Kb Y JT b T f:..\.E:J

& erlns dzie Gus W almsV e dhade (3 e adadd) OF J ) S dale 2day
Dl gl ot crpadl) e JS el (Sey JE 055 () Ay el ) Gl £ )
clhan)) e aliel 5 5 gdllilaall (syad]

s f i g ge 1Y) e A a2 Bladlly dead »IOY sad 5 bl g (6 2SO U
Dast e f st ol 2 e Jpabl medy (Lol Ous

e pest o 2Ll i ol 8atB ol il e siad (S aeadl 2 st OB B
Aedd) aslas weisl

e ol 0 e sl Sles (il e Ve G ) LU SS) 2l s 2l
s 8 215 1Y) adas

p. cit. p. 141.

www.manharaa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

e Lz b aaY) Llee oo Jla1(2 - 3) B JS

dalal) a,u‘.gdad\
Gl i) and Uy amd ladadil) acd s Jaill audl
7 A i
ki) aanil) ZOZEN Jladly aldl)
sl Ll i) il
duia glia et POt )
3 ghal) . hadaisl) el 3
(Sl 4) 4l ok L lia
Al jaall 3 glal)
dajlia i
My dagliall Juhis NG
e Qbéﬁ‘ ulﬁ.‘hﬂ
\A'AAAA R IBRICINIoS u.u.\.;UIn




S Dl By skl A ) Sl Joadll

F L)) Caas =2
Lk Ll ST olas sae 38y B U Ollas i
L) el 6 ) bl e i) =2-2
AL bl e v Sllesl) e
conre BLas Jds Cus b dias o1 8 il Sl Y1 e IS8 o)1 8 sl Slkesd) -
s xdl g o) 2 AkanS” s sald 25U 22231 e 33155 ) ASLhenll Al -
Ol elbdy e alai el g (i S (3 duls Ol pi5 Je Jonis Qsj‘ Ao 2 Ollesdl -
KRN PRI NN E RN R R
LAY o el =3-2
() bl s v leall (s
5 sl ek —dlci )l AT alesnS” Sl 0 e 5 ake S5 ) R ) Sllesll -
e g

i sl BanS” B ) Olenll a3 2L o aa Ly alad ) desall Sllasl! -
Gllaad) (ailad -3
dbwwhwb§uaﬁhz>- N e

www.manharaa.com




S Sl 3 slal) A ) CJu faadl
Jte dw l) (6 S ALl AL3YY STy (o) ol Lo o o WY (3 U4 -
Floob mall dadasdl (paasandliccsladl (G gl 2 WY colal )
.%jgwicﬁ\-&d%ﬂw‘){'

b ol 15 055 B Bl ol Ades IS -

aladl oo 1T Lesge Gy g Jebmedl (3 5506 oy el psgie OF 1) Lis 5 LaY) 04
Hpia Ous () a8y Jand lpany Sl olall e dudlnie 35 5as o Lasly

& s pie Oaa W abasY e alede 3 e deall OF J 580 S8 e iy
B3 5 o)l (anal e ST lzel Sy ( S O Ul B gagiads f b £ 00
den)) e alaaldaad) bzl sk

AU () O i 30 =3-2 |
i) Al Ly J sl s sy e Y IS S gy b (oY b Al )
o i 5l Bl (AAlSH) ol L8 5e domtd lellaall s ABC 4y b (3 Lgnedl o5,
ol 2 05 S (3 et Ly 2wl 5300 SO el ol g o g ailS) Bl y bLad)

ol SO o e B0 A ey (Mgl DL o A e e D155
el Adlians ey 5 dend) 23DI)
LS s g 3o p e =1
Sl sl e Sl iy blad) 1SS Gy doy ) Al o2 2SS (Conns) S5 50
Wy o 2 Sy oS A s LUl Sl
Sl szs) el Mo S L e ol S S s g2 2S5
Gt ) Y 5,56 ad A el B ) Ay 0Ll o LS (Slets

.29 U= 12000, e iy Sl Gaaall dpaaall Hlall dgpdall YL 8 Calsal duudae dglae daal adla @

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
il wﬁ\,;yj\;&@;iz@%bw&Qﬂjﬁwg&gﬁf&wg

ACIIRTY S a3 ol e

-

St O J i 3L ABC 8 o) 4l Ulo iy Jasd) 3 5 llaas OF (P.LoMINO) i

H\_ﬁ&_}‘..LM\uuﬁgww@@bwcbwﬁmuwsbj

-

Pl o Al o o T i ¥ OF ot gl ol el B g )
S sy o5y & g o) axtlSS SISy blaal) llay) sy

Gz ol s U ST g Ll os sy (DLl e 558 Ol e o O]

o> 5 5 "Cost-Driver s—» 5 x> old (5 A2V p il UK oy Lo oy Lol

e 330y o 5 5Le e U 0S5 5 f inducteur des codts” (L) s i)l

i 55V IS i e e sl sa g coladl Sl sl e akas LSS

gl g e i

bl ) Y] Caas Y Y @il L 85 9 020l o oLl S0 5 O O g J i 10
@& A ) S G wie )y Lasbne Wl gllas 5 8l Ledls od o
Mg bit & 2SI 5 5e o S s (ool 3 ) SeadSU) kol 2 905
D IS oy e

AU b 5 i =2

S 5 g e sade G el S
AaziY) S e (6 st Jo 12V GJISS DDzl jam A 5 -
G b s il 2V D) ks ey GV i) 55U oy et a4 -
g Lk sy aka Sl el BNl Olas Ay 8 LS (Ol gl
255 5 O S S L) Carad) ) BloYU i) a0 aadS) 3 L)

@y Sl st o )f e 2881 ) 38l e o151 T (Cooper)

A KHOUATRA D et LEXTRAITTop. cit. p. 149.
' BOUQUIN, H., Comptabilité de gestion, 1% &dition , Ed. Economica, Paris, 2000, p. 141.
@ BARANGER, P., MOUTON, P., Comptabilité de gestion, Ed. Hachette, Paris, 1997, p. 183.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

C}.Ll\ Sew g dlad e o) ige -

.(\.,J\ {,_G.UL’ iag e ol Lhge =
e a5 L S o gl Ui a5 Lot OUgh 5 e OF ) L s WS
_(3)&& LS ol o) iy bladl st ol
o Dbl y Ll Y1 Glan g ((31Y)) 2 ) aads JU ddlaze ole) ) -
oY Flall o ol I @ elpw dhele by ey @ e 20 (ahed) a5

Y by 051y e BUAL L 5 ol | -
e ) 38 Glas kel | -
) ol Ol rdly ghas el o) -
AU Ot a5 Wi -3
sV ll e G plas bt o eb ) 2aiil) o fowd e )13 dosze Jams
3 g M (bl e gl 2 (3 plladl 4 Cray U el BU) (6t (3 Az
El e po o Bl Ol a g0 pad oy RS Ol 5 g ad B UST e ) di
ARIOWIE] o) A
ISl L) 2Lt ) BS o Ja  sae i sl 15 ) 80 -

©® DORIATH, B., Controle de gestion, op. cit. p. 111. ‘
3132 (.m0 S G gn s cghae daal atla @

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

& P Gt bl (g ) RIS Ol 5 e 6 g o e gl 1A -
Al el O ) B (6 s L) 05 alad) ks 2SS
el Ol ) el WS @l ase 3 295 O 4y

8 aold) UL e J pad) & pgu -

el Al oSS o -

DLl GG ¢ get mn Bl B s Sl e OF -

Dl IS ol Jghne 52 o Ladbnze Lulide 23S S0 50 0586 OF st -

B y5 e oy O 0Ly (S Ols) 2SI O 8 g s 3345 OF ) e S

Ll 7 il pl bl s e 8 Lz 5y asde (3 sl OF U] cpllad) ol 2 385
PRSI Sl o o) ol i e Ll e Al 5Ll ey A, e
A5 (6 g 1355 RS 8 50 e 515 LS il ol e L 1 B s -
23 b e s 03 pladl M Godas WSS w5 3 ek 3y IS SUL i e

S ) 5e sde g o gllall B (¢ s

Pl il e Eoom o s ) miad ) Ol gl 6 o5 o)) LS Lzl ¢ g8 -0
o ST AT g sds oY QS ol ULy calezd e (o
A2 7 gme IS Mgsal S
LS S ) bladt A8SS G - —

a2t dws 3oll 23LoY) S e () dlSS as 05 2kaiY) any Sls
A L)y il 6 Jlesl Lo clezal Oy o= 2S5 50 sums Gl
Ll Vs 2SS ¢ set oo 1T L5 ) B 3 ) o)) S5l
e plse ) OB e e S ST L] L) LSS dd 0585 ) aleas Y L
e ST ) as i sl 5y e M BN (6 g o) o i 24l a1
Ll s s s 5 0SS S 36 Lod ) JlasW S

@ BARANGER, P., MOUTON, P., op. cit. p. 183.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
(RSSO i p DUy ) ol BUSS — 5

‘;5_,.4"\;\_“,u\;\dﬂs&ﬂ@éaﬁquwsg@)\wﬁ\,@y Ol 13

G a5 v ) 1 e 2l 2aid) OF o AT g A gl e 8 (3 a5 e 2SS

Sl OF i WL 2SS 8505 ) 33 o) @3l sae (3 el OF 0 13) U
B 3 w3 e gl I e 0S5 w6 A g B lie ol L2 3l 0l Bl

sl ol i alSy e bl g3 (IS @l i 5 de 5y e Lad )3 03

NI Y
zasedt sy -l
G b s w2l Lede sl LS Activity Based Costing abazsy) JLJ PR
Al al b e il dle 1) oYl dhasY) o IS a3 bl alessY)
CBe P e iy Ol sl Lo iSlenad) 510 ASS Loy 25k Ll IS
BT PESIEOCH PCA (P15 XA NP PRSP SR PSS I LUV SO

U @) e 5 IS ol aa il B L

£l <Y o —lail) S0 e Sl gilall

Lk STk ST e Gl 23 sad) g damI e IS 3R b

s all sy Aalsil) aual ga

» >

(e Oell s e e 3L BV e 325V 356 0)
) seld adais Y gz -
A2 ddlel) 2SN a5 DDlgral -
LU S (3 g sedh e s S

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

dhidy) Luudaa 48y 5l : (3-3) aby JSi
L <igia) o) gall
« L&

. iy pod
Ayl Aads Ay gl dad
'.. Al A
Al o) ddai) A il ddal) e .
] A

il giiall

S giaY g Ay Uil olad) «——
oSl Jrand oladl @ ----oooooe-
Source: H.Bouquin, Comptabilité de Gestion, Economica, Peris, 2000, P.138.

g el g =i sbnll sl V- S Ol i) dk ) oy ety 3 L
A3 of Lo s il (3 uf o (ABC ahmi¥ bl e 2wl @ aleal) 2t
A3V el LA bl e Be all pLudV1y il ot ol Je )18 2 )
J_ﬁ;yj{,;%:\_aﬁscbsf gimy\m&;%ﬁg}_w;\ alusSU 4y
SN el a8 b d U ay by 2,00 2l e 2 s aas) S
g ) A3V 8y b (3 B SN 3 s )

LU gkl & eyl By ae 3 2amYI 2558y (i 3 pad) y eedl S

www.manaraa.com



IS Dl 5, 2

I fuadlt

WABC 4gaad) g Lalisl) sl Jalas Aalasi 43508 1(2-3) aly Jga

Abay) 44y )k i) 45y pailadl)
Sloheslt b - S A e - b -
sl - Sl gall dlgd) SN - plozall —
ikasl - i) Ao - o) i —
Aoyl o pb = o) oo — e Al -
s 31 = WS 1,0 4 olseil - S A=
el el = Gl gy gl O)) 55 = S AN Jlemanl —
g Wy (& s Lo g — LWL ddadl - el —
iy pUai (il 1 (Ul Slawl (a5 day - 31 el ailas -
Bench Marking @ - Y IR & ghadt -
plai dalazs Y Slaf - ) al et =
@3y Ll 2md) gl
ol et

Anidy) bl o g s adEl) oy gL Sl (55198 4-3 ad S8

) 3

i< Lia

g )5

@ LEBAS, M., op. cit, p. 58.

piy i S

skl
— T~ ABC

O3 s () dla
gl b

T JPPARRYY

13

(21381 ol b o A1 LS e s 1 (5 el 820 5 pte

Gl cldes e 4 Y
. =+ v ywwwv.nidnaraa.C

om



S Dl By skl A ) Sl Joadll

Source : A. Hamadouche, op. cit. p. 103.

i o) o A olsl 2y - 111
U RVAIRINPuy |
) Bl AV ad (o9l r ol 7 8 2SSy el £ s e Blal ud
alladl s jlael P Mevellec (s WS ey 2laisY) duls allas foazs I o ks
:J-«:J\C}-'Pj—z

se d’activités, Encyclopédie de gestion et de management, sous la
ll oz, Paris, 1997, p. 161.

www.manharaa.com



IS Ol 3y all A Lol cdu Jadl
A S O3 b e R shany Bl dasil Bl pla oy Clal 0SS Of 4 Y
ekl APle D ol # LAY B ) 38 ol n 33l OV (o el Lo ) e
1ol g B 255 -3
IS5 2 Bkl o e an gy 2idV) plud o SN plas ¢y me ~ LAY
L B2V ¢ gl Oail e 05 20 e Gl g (0 Liges 055G Jos o 52
Jadas g ol ) AN B (3 ALl IS e s sl B e e sLiasd

ril i wus =21

eSS Gl ods vl dals Aday G 511 Al i G LI e Al Jlessal S6
Al U BLoYL el 6 g5y pludly dlas IO e ¢ el KA e sleseYI
Lfale ol anle 58 aad Y LV as Ll of 1) Le iy ces sl 215 lleal)
pl s e )l a o Baall i b o Ol A1 8 F I (el ke L)
Ll ety ollendl s U 5
rika ou Aol — 3 -1

e Al Ll IV e By Bl e Al (2 Wk U5 § sk Ous
i e ) 4 miY et e e 6F (oW T e Jsial) sl 5 el

iy dkasY Ol g LS S zall o asldl daas) ) BloYu ealasyl d L)

SN il alasaal 5k e Al BLal)
(ABC) alad J380 (Gaa () Juladl) badia : (5-3) p JSl)

|
Al o) o slaia

) e slaall
Gla glrall 2aa &2 vvwl hanaraa.com




S Dl By skl A ) S fuadl

el old a2V Ay 1Y) et e ST AL 1Y) s
a2V e Al ) e Sl e (3 2y AL G s oy i)l L))

pelaa By —— eyl
2l sdedlloe xSl ol gl lid) e——
Allall A e Bl e—— dgthall slae) |
Al Jlind —— el
e gl A8
| «—
| «—

www.manharaa.com




S Sl 3 slal) A ) S faadlt
ey s e YL Ll

ol Juasy)

Aalull sl 5,k 2ia) J ga da 5laal) |
sl 5 ol Al Jle )
Ol g Jaal) ) 2 Lo lenadl Gl

kil Aol -4
o Wz Lo Sl A e ol ey Lkl jlesey dn gl dlasst Cali wud ey
e
Op el Lde Ol Y et agis alasY) W) -1
S Sl e Eol I e wblal) de i) old dadsVl ks and -2
Sl sk 5 b e s A8 ) BloYL L bladl) 5 S00 bl s s s
il oy s AU s iUl l3
[(reengineering) <thes! JSKio ske -3
AU I e sV sde Je 1S A e b Y Ollaally aleasY) oy @l |k
el A0 e o)y 25 L) Blall el o1 Slleall (pnd D e Ly e

P Sl o i e 8laidY) e 2SS ST 18 L) ) aleis) ma 41-4
et 2 b b S IV e ) Gl Sl R B (s e
oY) et (G Rala) al L (Blaal) (alab YIS 8 ST Bl

Sl )bl y Dl padl) 5 Al g 05y T2V o 51505

il ol e Al Gy O s | 1]

rilaisN) wud -1
.83 9o 5l aas) LuL 2 s ) S 2l e glall alas IV e

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
rilaasl) LS olue -2

o abe G g ¥ ol sl OF pa 2lasV GG 4k ) eI T
U T U [ 5 O O - O P AL SR ST PEL S M 3 PR
A2V Gy Jae S0 S USS m 5 ey el U RS A ) ]
(ressource driver ) 3,0 sl et a3 ,80e IS e o (Sadll pde Al 3
i 3Ll (3 a5l e 4ty (sl

13 ) IMga 8 pedll fol ol 22S5-3
Dl @ bz |5 o ol edl) ol e ol o 2l 1 ada (3
AU el e ety S s Lol s ey )50

bladt B b e il 35 41 Jan)
= RS i g 4 gl 1 AUS)

o, G sh—s

LIS Ol e J o 3kiil) and - 4
T CRRVEN S VIR IR (VSN P[5 RS SR N RCH W U YT

o) S0 3 GRS e g i U ) da i) s
U al po Jf AassY AT Jof - 5

www.manaraa.com



IS Ol 3y all A Lol Il Ladl
Aol by 8, sl sl eV Il Al mamsy 7 ) 2SS U] o o 02
el S e e 2L WS ol s s
ik IS A b Jleriwly S Cles -1V
ENEIRCIVSE AR RL IS Dl 15
18yl ) IS gy Jemmi =1
3l ol gl 85 a3 o Lo )y SIS0 6 g e 00
s Jpad
il isY 466 apy-2
Sz @l ks ole wy ey B2V UL 80l ) IS Lo
prodl 7S e 3 sl e U aet Y1 ST ey (35 S8 50) Bl S
O S ale =381 e 5 )15l Lo el s uilntl) el SUIST gy 2 1)
ladly Lol o bl St 01813 1 ol Slbla 093 055

ol ,a e =3
sdm gl ol (Ol colels) Slds ) sdmy s 1me L2l 0,5 OF Sk
s Jomty G bz sme SUSSG j3lian sde gl s L) llail o) Sl
oy Wl 5 1am¥1 GG o Sl ) sl e BLad) 2SS o (3 a8l

T Aleazndl o s sl oy

Jui il (ol ol b5 cdlassYU Gl s b 7 s U S plae 5w LI sie -
Bl ol ol

Flanld) Gl sl gladly U Sldb sas -

Bl olal (ol L3kl s -

Ty U I e Al =t -4

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
R T . FCS ST CRE S E
Gl o5 s g5 i) e il als G a8 st el sl 0l el

(Dl

gt 351 4l
= el s

O La ) d—s

tob gl Je 8,5 p8 Lol -6
Gl 3wy Al Jead Sam gy 0s e by o WS i g0 W] e Viay
Doy d)b OB b a il IS I3 e 2L ol bl s 5 o BE

s bl o gt 1) d2id¥1 bl o IS e JUEsY) -V
Jz Joid 2oz ol o dld) 1 b a5 250 doSe o f )
5 ) ) i ol g dite Ol s 3 blad dnle Jlana) 8 Ly )
a2 el e IS s ) o LIS ed ST ABM ((daisY) el
(s IS pls s ke 8 55Le 25 (MABC)
8 o p Al e danil 25 a2 b laely AUl Lee 1) 5 ABM 23,5 0)
@ Aty i) st ) AV R Do g3 sy Ll 2@ 5545 )
alass GG a3 ST AL LY B ol gl e datny G 5
Sl s 5 (3 Jren 123V Wl Jo edl] ol b O ) La i
skl Jaxt o UaS” P i ped e sslldl ) G S 0y
3 o Bl bl csl > ot iyl 1Y) (il (3 ABM e Lgde sl
Olarl LaZ solely sV lé caleasY el Jo bl sl (S asd
g

idy) [ shia cuua sle¥) Aallaa padle (Auilgdl) S Gilbua 43y jha (6 - 3) 48 Jsall

.glluasZOOBs):\b';.“sd\éy| BIS Q\J}ﬂl\mwﬂ‘ :L\u\.s.mu})m 2@
.gluasajs'd K™ dA)As:L)LD c)..a 2@

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
;l .\C‘Y‘ &J A‘.\A
LSy R : . ¢

5 smlaals b el il el

T P o lewdl || 2acdl) | 3awdl) || Jacdl)

(o) SSB A gigenal) 3S pa aan
Bl (e Cillss
) i >0 |0 | |00 |v|oju||o |0
1 23|15/ |13|4/5| 2|1

~
OF BLAL uus IS aand

i
" 3 a lliaa”
\§
g
il S
-

OB Wl say LSl Loy
ik
" i\ Eliaa”

=

Sour ce: A.Berlaud,C.Simon,op.cit,P.211.

3) 54

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
o 23V ST Bl e Bl ol 8221 ol o ) i LY s e
A B M ks :(7-3) pd, J8& UYLy e Ju e

B.
o) gl ) 5 4o — S o b 50 Blas blis -
Slleall wllabz 3 ) - daasY) el e IS -
A B.M ks

Source: A. Berlaud, C. Simon, op. cit. p. 213.

iy e el el Cm ) A3l e A Lladl Ll e ald s b o)
iy lae 2SS e Ely gy B dmd g bLadl fool slazely sl (3 ST
Bt jr s climy iy Sl e Ll
e o) e L s L ol el sl oy @) ) Ly sas
pde g JUssY e 3 gy Y1 T AW e s 511 6 s e 2la2s) ol
Lk L el del gl oda i Al e 1) A e 1
AT 8 4 e s (3 el 3 0SS O -
A B e Aol e 511 B B eLas) L) o35 pladl e mz g 0] -
Aal) Ol st (3 Bdil) ) Plo gy 3 b e ol gl il Geenll ) -
Lty ol el Y ) b e g s alel) o -
L s oty ddo e el Bale] Wy U8 e oo ) 2V e Sy -
e S ol Ol haod) o a5 5500 5 g

T3 0= 0 83 G s da gina Clauadl g ()

@ LAUZEL, P, TELLER, R., Controle de Gestion et Budget,7°™ édition, Ed. Sirey, Paris, 1994, p. 140.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) CJu faadl
S5 o oA 5 AV 2B Wad D e e gol) il S e -
s ol g alaai Al o) 8 5a g el
ST bl al ) e biezd) anld) Olaal) Wl e 2 lall (IS apad -
2L o) ae e o i 5lg) e feally el 5 5
el 338 3 o el (3 MY dlak dkisY) dwle 15 b O g O e dpia)
i oaS” i A e el ias e ghall 3158 5 5ud ol Ve Blis G 30 3
L ool S8 5 S ol o merld) o) 5 80 sy O3l oy -ids
W R PRI PY B PV P
JmV1 ) ISz Ll o1 Glenlz bnl) il Jalall Gy 5 =1

Ao 5 e

Fold bl e S50l g ol 5 2l iVt S 1ol s, -2
5342 3l

A3 0 (3 ) aaldassl edd delnd) Jalse e Gl -3

ol e e S 3 asldl J,)\j;g;,;isu‘g\:s;w Ol b s LAE =4
APWRCIN BPPRY RIS

0Ll ol Lo ol el S (3 2 SLaEd e L) e R ) e
Lo IS by, 8l ol e Jonll 5 U adlin B g0 Sin J28Y) e 35500 as,
i) U e e LG R b gy Bl ) g o 1) dSL Oy
e et e e i sl Bl 550 e e GISI ey 2 W
Gl Sl ¢ 5 at oo Y aR bl s 33y medl ae OF (5T o)l ¥ OF ot S
ot M bl awitl bio o bl cg Y aze [Kay 4] Joeiald) 4] Blias
e L) Sl 3 el . dee s UGS e fuad wd) me o 2 b 13
7 lill aal) sl o Bl fonll llalo shae] y 53La)) dadasl dla il ule
collaal) 5 el D2 Gy el L)y 5 IS 22V e Ldians o)

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt
ity glaial) Wisa A (ABM) 5 (ABC) adili al€a) (8- 3) b JS&

saliall da )
2 JJ}AM l JJ}*“M
3 i 2 yige || 1 rine
44
‘ , Jaal) Lalade
(_V
pARA pA A pABAL
) [2 }[1 ] 3daall || 2daall || 1daal
A A A
X
A
o i Sisa Hisa Hisa
5 B 1 Bl 344ty 2 A&t 1 Adlsal)
GM\?{“Q _____________ c;'.'u.d\ }\ASS galdidls | ] Al
Source: Michel Gervais, Controle de gestion. 7%™ edition, Ed. Economica, Paris, 2000, p.244.

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

iy s Wy b g |V
(Wit 254 4t 44y ) daladl LY - 1-1V

s a2V Ak b OB (P.LOMNO) 5,5 )l o iarad! o i sgis 3Ll 4y b -1
e by Unbeally ped) JLail e Jge Bilhes (sladl dor g3 e AL
Mg dan) 1 O gladl

o Aaa Bl (3 S A pLBVL sV e IV e il 385 5 R b -2
G b o By My B e Bl B s el 2R b ud IS e p S g
A u S abasY) Gl Lo v o S8 S 3 e

o Lo g5 ST Badaze ) 5 50 daiSY) Bl Lenzud thigts 1SS O e Jlomswl -3
S o) o g WatsV) Gy Bl B 2 3l 0 And e WasY)

J IS (3 b Sl 8151 5 2 alaiVI Ad b e VS B 5 2 sl 4 b -4
o S ol e suad | a3 (+15Y) ) ) LS 6 (S| renad) (sa

J_JMA_A;_,.@@&T@MJ@@m‘xj\p\;m;ﬂw@i,@;w\-s
e 8L ey (L elo ) (3 olesd) Al s JVl ad iy Sllasl)
S gl b ald et sl (65 gae allas e 55500 B il B L)
.:\-3-3)5“1\
éi@)\.&m (CJL:-LA-;’ chUb) K.S.S)}M

15) Lo ST aleis Y sl 6 el Al 30 b 8 el asgie J g Blrly J3las =7
a3V o AL B Y e 3y il Bt e 315 (3 2SI Sl
ER SRR S INICC P W P PSP - VPSR VO I PP PRSI
RIVPINRUNES Z\.S\}-L}u&\.a.b-\twb Oﬁ)\ Yl

58.59 «a.0a 0 K3 Gaus g o Aligs Adlae 53 @

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

sl Q\)\Jﬂ\gtfﬂ\ﬁmy\ Al plas gokes bl g tdsd) 01 ) A1 6 5 -8
T Lolof ailadl s 35l leshall J¥ e

Aeazdl o2 gl JE 5 22V Dlgnl i I 0 IS 2 -

Sl sl il o VSIS s ) ki g eV ek e 5Ll -

U ) a3 Sl sl sy W Gl mnadl -

e 3E ) dessY) s -

s Ll da b gode U -2-1V

3 A B Slaglan i OF S il sl 2o 2i W) GISS 23 o) Ly S e

s 1E ) ol eds OF com Y s OF Y dpalidl 3l e @35 871 aaludl ol ) 301 31

e DA 3 J s @B e Ol am (3 b pad) | a5 (Sl ey s

Pk L SUISEY) any e SKy

P PN LT WD USSR IV ST W P R H v SN |
3 il Sy alakse § ) IS GOl 13 asls § leols] o Leld) &
g Lreld] o Lo S Y S GG 5 Y sda juas

b ole sy OLS) () Sl Lelol aaladll g aamsl 2l ool 1 3 3T e -2
e il bl L o ol s e LS Y Y an k) ol edei Comal) e
Al o 3 el sl

OV ) paill g 0LV Jan 3 05K AN SEY Lgzeedle sy oo glall aJlas -3
e MK gl & ey il Cul i Lgie s daasY) e aledl ST
Wiz, L oin 9 0 Ll Ll 301 IS5 2035

A Ll gy 2y ol o s e s 5al) 3 0me LSS BL| -4
ShlbY b ol bally ol ALy S (a5l ylall

75 .o 6083 (s e L sine il g @

www.manaraa.com



IS Ol 3y all A Lol Il Ladl
e e e S e dR B s Gl U e e e pl3) (£ -5
% LS il el i Bl (388U 1S de ) wlludly oLy
Dt S SEY Wy g e Lde Lol ol glall @5 20d 0 JSTW)
Ayt e Dlemoed Cllay ABC ) alad) el e Sl ady b 55 0] -6
A Sl 3 el B b a esale e 55t sy 1S 3 JW
sl Jo Bl jan e by ol ol el ae (8l LG L o 2y gl
Jo e Jedlly pladl Vs gdas 4l gl 505 08 o) A 311 dedail) 25 )
Al a5 ) Sl S
oar el Aol aalall Bl osle e da ) Bl a8l el LIS -T
i e 3 YL R g ol gl e Lead oy ) IS
o Al a2 LS ) e o Yy e 2l LSS e e i)
oL s eY L) pllaS” deanes da il Al plas cdb )l Sl gl
Y IS Ol 3 il B LIl Jaaad y (Jaid 4l
e e @ el s A s Yl ale ala gdes OF ) Ls 5L jud LS
aladis b Mt e AN S (3 By My ened) el oy OF S0 2 asV) ]
13 bl e cltslas o nned)
AU R e (33 Lal) 8 akas\) B e -
eloY IS e |y Lohsl L2 ol ) alezsSU Ol 1) s 1) Ol s 5 -
(Pl 55 A olas 235,
APRESFINERURE I S ge AE -
e Ay O A B sk ol ) s L S GG o -
eV g5 e e b 5Ty a1 (IS

103,00 oS3 (B a5 il daaf @

_12_uacb)5.i é.\.ul P %Ls C)\.\a .\A;‘(z)

www.manaraa.com



S Sl 3 slal) A ) S faadlt

P IR0 Jamgdl Rala

DAL G O 5 LS e ol il skl @ Lo ey
ke o b e a5l e Ol -
(o153 olis) dasloda alels § alls AL -
s 3ol izl ) e S a2 i 5 ad -
Lo J oS olas Lae) e ST 28U D) Clua) gad -
5SS bladl e dasd o milley Bl gl a ey OGN s M
F i il lia It o U Lz jmnal ol 5 2a2iV) Al (3 altadl) 5 W 2ol
S s g el g Bladl (3 Lolof dlzedl) § BLald ) & Jadl
et s Bl oy ahai) Al i3 ) (o SN b el Blad) e )
M) 38l g eols] ot JYI ol ollaallcalel)
35U g ol shald iy 2ol y Lgny Lo 3 3oy J 8la2iW) pn s gatt g8 Aoll Ll

(2L Y gl (oole - gme i

7l o Sl sl g bLad) 2SS Gy Lo ) By o 2SN (5 50) e Lo
Dladh ol 2 S o5 8 sgb QUL 5 oleadl

A B A Sl s OF s el a2V ST 2 ) L D e
da b ol ndl Olds (3 5ds SbLo] e Wb U1k aa ) ol ) 3 B 8
cleghan e andd Lo SV e Sl )3 6 g

S an (3 e |l et Jam e Y 48 L sda OF o Y e (S
G o Dlatnal oy 33 ) sdia ks OF g Gole ¢ pend) e 3 J b @5 e
S 3 el B b e pale 3 35 g LRSI e U
PRV PV WENUE S E R N ERU CH N VN O U UL AP ER R
A2V S Bl s e a5 8 ) Sl S

www.manaraa.com



S Dl By skl A ) S fuadl

www.manharaa.com




B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy ' ) Jad
s B0 3 Al dmsloea ) plla s e (gl ) i )
~(ALTRO) 3,kIi @ )t Jwid & jt 31 i ol Dl Ll y3—
i) W) OVl gyt = |
PP S T U] | W S PP P S (N R - A B
(ALTRO) g Jia s ,a) syl = 0,y b -1
o Ol (3 54 as e A L sandl Sl 5 A Ble] alad il
oo o) L2b "EPTR EST" &2l 3kl JeaY ds sasll dns 5l Ll (L1 0 3
JuaY 1 b i 37 ad) s Solel led) 1083/03/12 (3 & 530 193/83 o3, (5,154

Pl 5 (07) g @izl SIS I 5 (SONATRO) & k!

P NS | R (U

NCORIUN | [ G
e J sV sy -
Bl sl Il s> -
g 1987 dawe ot JaV) 50 5 By ol 3l amy |2 37200 gy o ud)
iS5 Golad) Lo ger dw o Bdzy ALY ) 47 20 fad 11088 diw ol 8 s
sy 3l (5 s o Wites G 31 Cero| 1989/11/21 oo )y (SPA) 2PLons
1092 & 2y ieola) 5L aaladl &y pdall dnl B il e By pde e (SCi5
Tl ol Ol y i s e dalaie Gkl JeaY G genll G gl o]
(Bladly sladl & o ¢ elaz ¥ AL 0> ) slas) 3 g =
iy bl oy % ped) Bl GuSKS & sl 3 pall) U Slas g G -
(ol 2 5

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

in gadl) A Sl el gl M e i bl (3 ezl s 2001 Bk s ey
(ALTRO) 33 lalt Jasy & 514 a7l vy O "EPTR EST G20l &k Jisy
B a5 dd) sl Sy w4 Ol dx . (Société Algérienne des Travaux Routiers)
[(Group) o2t IS8 e ool 457,201 bl
g el gl cals 6 penndly 37T e o) 8 ead) Sl ) (3 Ll
o )d3 Jus A, (Filid Mecatop) "o 55" wuls G o Blaall ol Jitns L
. z.» 20.000.000,00
Al 3smy 2001 % 7.3 10400000000 - 5ki A s Ju A, 8
2008 Ul 15 Al sl Bl ab deged) 2l ol
el 20V A @) g 23000 e Aeeie (96350 a5 3303 sl .5 460.000.000,00
.z +>20.000,00 - A&

1yl B 5 @By -2
ailall) (o)) blad) ailase p bl Gl JUaY & 554 STl A sk
s S dude 88 (157 2) copinshS” am o g ST ol b (Bl
(A Y B § s g s VU5 L2 a5 104 05, SV (5 el G
i el oV Il ki Lo g ST SIS pla o ]l wBge 13 2
gy 2Ll ey )

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

P\ | (U - SR ESE [P SO0 R 1 K [

Pkt b a8 il e N BLadl ey i J cblid) -1-3
Floees 150l ol (ol Ll Blao g 22k 5 Ay LA =
b ) B el s adlze L L)y A -

g obladl -2-3
VSO PR (ISR P
e
) e Bl Aol 4 s ST e dde g -

TS e oAy gl — 4
GISSe Ty (32001 seds die Bib mjlis dae bl a7 u)
JTy (JUa) 83y (ogall (3 oSl it 2 llly AB ey (Cadew ls
Sk 200 L W s Lo 1y L ieed g Lal ) o LalT Joms o) L)y 5LEY)
bt B35 s
Sl Al sl oLV @ Bla) mlie Bl Ll o lall ) Blayl
i o pg jlas Jal @ cple LS s 04k 826 0 a8 W] Ak Bls,
ol e dalesll JlaaY) pobie Jo 180 clas LS LN ol JeaY) 55 g
Py S b wlall 3 sl ) BLOYL by Sl
o S e
3 gpn ool Jlan Jlasl e el 8 8l 2y 2ol a7 2 SLSGY | i
Al SV el e ol a2 e Jlal @ callaly LB JY) S

www.manaraa.com



A= ALTRO= G )t Juas¥ay i 31 37 1) Bl sl yo— s 311 (3 Grsl) ol ke @) Jad
Earie S G ol a8 W8 me o ] i o (g Se Lt (3 3578l
rsos A g L llay ol 8 g Ab 3lyy Blbe et O (oS 78) 2T S

RIES IPRCHPERPRV IPY A RN AN INREAN]

Ly e IS i Oy Oyt =5
Ly RIS 4 ot jlein! -1-5
slasl 38 46 = sobs (g jlaiml by Javas 2004 1) 2002 e 5zed) § 2l 5
e &) Eom 2002 dnd e jLle 120 Lgas i 5L 300 L1 ji 3 0Y) uls
Jesodl B U BLOYL Ulpe oy p 87l o L lazzaV) A8 55 L) 2881 5o peals
bl
1860 il G Laslie § om0 0653 o 8T g S (3 g all s i
2000 i din 5Ly O gk
e 5gE g 80 5 340 - Siel G 2000 A dis Ly 85 cielial 4338 ) oGl
.2000 dw dos L O ds 2570 Ll L el AU ol s
3 O ke 4870 1) 2000 2w s O5dke 1794 oo JlaeW) 3 ) o oo Lo 1dn g
il (6 J o )l O5ale 2480 als (Ll O 15 2006 / 2004 § 24l 4l 5 .2005 2
(S A s Osebe 1213 (] 2005 2 Lo V1 sl wds ) WaS7 L gl 545 o5
Do hli 85,0 cblby LSs - 2 -5
Lokl iS5 OS] -
Lo o 55 ld bl Pl oo Lolof Alis sl §pkas Lo g Ll a5 2 55
Lk b e e aels A
s sl 150 o, L -
JB i )l 505 230 e ST -
5 200 Ll b Je o pd Jralsle b plas -
880 o ) il By dilles a2 o -

www.manaraa.com



B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy ' ) Jad
Lo ] b 750 W ale) Bl 2 ] ol ar -
J’)’\;-) Ol g W e Bloaial o & lehel ddd= 3L 100 -

S v Ll ) 4 s Ll 12 C )i Lo jleials s (2002

S| U URCH I
SEW asll SBlall M e a5 el sb adl e b 665.000 sl &) sl
LA J gkl IS s dmes e 8 LS 2005 5 2004 Eiw Sy ol LSl )

2005 , 2004 i S 5 Jall 1514 5 S0 (1-4) oy Jser

2005 2004 Bl [ JusYl ¢ g
2.300.000 | 2.500.000 (3 ) el UG a5 Jlos
720.000 800.000 (% =) sl Jokess ) s
850.000 850.000 | (c=l)(enrobés) el frisy s
110.000.000 | 135.000.000 (s sk all) L

(DER) w3y wolul, )l 4y |yl

sks O gl e oy OLEYI el g Z Y1 Laka2 Slrlas) g e s
. 2006/2004 (business plan) JLesY) Ll 354 |=1 0 %620 1) %15 ;o WG Ll
10 oSG oldb g ol 5 bl 3578 Gl Sl oty 855 ulee Juady g

(Sl Y55 05 125) (s 315 jlus jLe

Lol a5 85te) 5 Ju—sY bl 6

www.manaraa.com



3488 = ALTRO- Gt JusYig 1 31 3l il ol y— s 1§ i) plls 3okes Y1 Joadlt

Jlel Lo haz 5 oY) et 8d 3o s cdidy g ol casg 5, oY

& (Sl .2006/2004 § 2l g Jall | gla Gl el 344 5y (Business Plan ‘BP)

o e e 3y gl e oY1 s 8y Rl ST LT e el e
Y S mladl sl g, e GBSl L&)

) L all 2> e 2008 dw b Ly |orall o ad )
Jodlly Sl ns 0,0 goas Lok 33y o5 2004/0L/0L (3 Lla b o 2l Ul
uleac bl Y1) D, 150 9001/2000 . rs | Jazs,
U Y (N SNRVIES 1 VA PR E 02 R SV U (F R O\ P N P PN PPN
WY gl Wi 1 sl 5 adSUEN) by & e G e Bl U] J o )

11SO 9001/2000 ayltalt 83lg—is s g, ta i J s> -7
ol o 3 .2004/03/23 Jus (La) Lall 10b amlal) salgs o lll I Al
Bl pisas o mlbll by 2l e gl Wy LN 2l o Sale
(S g e sk Bl 3 p g s W el g o Ll sl Y iy )
ey J.<J (Moody Certification France) aslgidl clas] dalais 1428l ad Lo Va
L2
2d2ISO 9001/2000 lak ailkll S5les JUs Bkl g Uad (3 dewgo Jof 5 Jall juws
o Ol (08) DU die L8 35U bl NIy S Al s gt B sas 88 o Galgldl
dslasd) eld O3 4y ae 85 5 ol Olay 4 jue 3] L3S i) (G sy o] O b
AA S gkl w5 ) cloy b e Bldiy sl 1) R Ok e il

@ 1S0; International Standard Organization (it s sled) ickic)

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

1 ,)las ks g Az 5l ods (3 oLl e Lea)ly (Le Leader De La Route En Algerie)

V) Sl ) e 187,20~ L4

Il 5y g (g pid) el =8
1S il i) -1-8
OF oall o Jole 1727 (4] 2005 2w x5 ) 2004 2w Jole 1835 5572l Jles 08
Jloall 26 LaS™ L1 Lol 37201 )i 5,500 B0 amss peiall BB Jloall e

2ol dmcde) 1 5 387 a0 ST 5 3 AW aeddl sl agde gl Lo ol O edadd
Pe ) o BN
Jal 96100

. 2005 -1998 & zall M= 0a ) glat g Jleall sie oo 5y JUI J gudl

2005 — 1998 s L duzell 8wl JMs 5 ol Jlas ) s 1(2-4) o3, J g

2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 ) [ Jlesl) s 5 o

180 | 150 | 136 125 | 121 | 70 | 9 | 89 RYSREPIPROINIAN
93 9% | 91 | 8 | 77 | 125 | 69 | 76 oSl Ol gl 5 O gl
ERC IRy RPN TS (EUPPNEEIAT

1727 | 1590 | 1283 | 1207 | 1121 | 1305 | 921 | 874 | ~ .
(09l © gakeslt gt
2000 | 1835 | 1510 1414 | 1319 | 1500 | 1086 | 1039 g ool

(DRH) JLas¥s & 2l 5,100 &y ykeall

www.manaraa.com



A= ALTRO= G )t Juas¥ay i 31 37 1) Bl sl yo— s 311 (3 Grsl) ol ke

@\JH J..a{ﬂ\

dwled) e LS 5 ((Carnet de Commande) WLl ) jenad) 1l | jlasl

S ez (6 i el sk Lo g LIl Lews 32l 5,600 s (3 S0pad)
i, SIS Ol gl ey a1

G %185 % 12 — i) aeladl Gy laey Jlesdl bv e ugld 2004 e O
5 aS A ek (Old W il sl el e a6 A1 (2008 diy B jle

el 8 s Sl gab g Y oE agal Gl aslondl Ol

Al syl -2-8
U s 3o 55050 St 5 LIl e o dae dis Lgde Last) L)

FCIA RPN PE PRO FORTEIT ST (PR PR

2004 (1} 1998 & o LoV 5 A3l Bzl Jlas ) 35 e S J gkl

331 pad Bdlalt domadl g JLesY) 0By y ks [(3-4) o3, Jgx

O oz idlad) i) J—sY) o3, !

M$ MDA M$ MDA M$ MDA
1.75 140 0.54 42,9 14,08 | 1126,6 1998
191 153 1.08 86 13,78 | 1102,8 1999
2.61 209 3.40 272 22,42 1794 2000
6.63 530.5 2.04 163 29,88 2391 2001

15 1200 2.58 206 39,12 3130 2002
7.58 607 3.75 300 47,37 3790 2003
7.57 606 5.01 401 53.40 4272 2004

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

e L g e L B P e el
Gases Ol laizal etz Wy il Bl Las) 2> o6,

gl 1Ll Ll ey L Lo Y B e WY ST el OF s LS
igar) o B8 5 el ) lazia ¥V L8 (U 5 gm 1 g Wb | jaee |56 Sls 36 (1102002¢2001
AL s bl ol

o3y L jald kil a6 a) ae g s i e 2004 WU Al OF LS
S A s Osde 4272 a1 JlaeW) 3, 8 Eo e jLke 400 i JLesY

P @3 8 ol Wl 2005 & les Opde 4870 U] o3 s gl
pobedl Babsead s s 0sde 1200 6,8 Jus 2002 Ziw Waliadl cali G s
3 O ke 971 0,5 Wiheo 2005 & el @ Lo 5o U J1aY) Al St 2z )

S

12010 GBY i st JUrY! ¢ b das ol » =9
(115 1200) o8 2 Jld s 1) = |
Lo e i 5Ll 3Ll 1S g g a1
e L) Gl 3 J et T s 2006 ple 15 0157609 Em i sY A
ety Ol a g v U led! k) Ly
2010 BT 3 alag (3 ¢ 5,20l by 6 =V o) Eom i) A
2006 BBT (3 34K — flanes 452 (3 LAl 8 )l 28 =0
dsb by e sk dezall Gy ) 2008-2007 GUT 3 Ll OLadl e AL -~

ALy s B g V)50 g ] Balad) s 10 01571000

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il
L) &)\) djizﬂw de gos u&ﬁ éﬁ‘ﬁ Loy Bl Zuw\jﬁ\ 6)\.:..1\ oda Ji -

Lol el dsle) s 358 (Gl -
) JlesY) alasy Laby ol -
ol vy e 5 -
(onboz) cnkeiedl o peinlly o Jall 387 5 bl adl a3 ISyl ll Al s
Jdae Jo BLAY Uy ool a0 skl Aalin (U] 8000 (i el ) 1 e Lsils
R RV JUS Iy
(A s )L (08) 2 sl Of (2 ol 2 Y =
.2005 Ay & ,is %633 541 sV slay Jlead) 25 93 L anl -
.(2005) Gl 2l &5, lis 9626 Gy gos OF ot idlial) doedl =
el Jeall BJW Sl las V) gl e dhoot sl gl (6 st a5 1Y o
ke aloldl BY Jo ol and (.t sed) Jims ade g eln A e

Loty 85 1 Al = 10
RS EPRPR R Rt g PN e WEE (SR URCH A U R R ER PR

e 28 G A Al de g Guadl LS okl s e adle ST B
Lehos bl Ll a2 b (e Yy K15 2k 357,20

B 5 cazd) Bl ol ool me O el )| a9 kil 3 851 bl O
el sy g HLEY) 5e (3 o V) oSl (IS 2l 53 ) 5 s 0 8,201 JJans
Gy s il s LS

T o Moy Oledl anl 5 850 1) Caslian O et b SO S
.1SO 9001/2000 (L sl lal) e 83 51 s allas

www.manaraa.com



3455 — AL TRO- G a1 Juas ¥y ) 1 38 1) Al i)y s 11 J il plls 35 Y1 Joadlt
3 USUl o Sstms el b e 00 clo)) s 1S sl adl oY U
G Sl @l lan Mg Bty e sedll B e 3 anled) (g ) Ul
Byl 3388 avas w1y bl Ol LS
L F 0T g gl els sy e LY Byl 357 e s 1
S s ) o oY el Jladd) e 32 5 ST 6 LSy 2Ll sl 26 1
e 535 93z gme Ol Jlie 3 mo g sy wladl B3l 53 ) (3 WS 2
Pl gl ) 33 el e o s Laadd JY 3 YIS e e
STy L o) Y1 800 Ol e it alam y 0ol (3 Sl -
U5 e s, A GG LS sk Jie 3 olalldly ol sadl aad
C &S ol s
WU L Gfsr S5l 357 poisd Bloo (55 r UEY) limgie 3 oSl -
bl 3l o o 8
3 3w ol A S S by Gl o] plas oy -
e

sl Sl )l (2000 ple dis slal (3 LN U 3 8l wls gt 1) Bl
53l e agdd (Gt Cend) Rl i) 51l Lo s dilally il dold
o Vg A Bl e Y g 3 s f s Gy B b ted (3
LU L)
g ol ULy ol sllsy WS s (3 LBy dislac 45 u) e ] ales
T R Rt L LUV TR UP IR SN ]
[(Altro Leader de laRoute en Algenie) " 31 ;&

D WS ) e ) (S B o e - 2- ]

www.manaraa.com



B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy @' ) il
CHNES S S 1T SN Y sladl cods g bl 357 2) i) ISCAL
A¥ el 1A L s T g e Bk AISAYy g e L) Ladgiy ) o el
i) o g s el S 28
(DAL) st 9 3 oY &g pin =1
Z@@;(LMSTJDU‘_;&@}:;)
(ADG) dslalt 3,341 — 1
13 Lblas e
cole Ul i S O g gd) jnd e 5 ls) -
. )Uoo-ﬁl\cﬁu.azfjw}\ oSl el -

. Qyi:)\ > 428 g =
(LOG) (Shwr 1) sttt -
S a8 b bbby alesil Oles -
OL o3, gl ol ol gl s 5 plabY1 2SS ol -
il 3 s e LS ey wilaa)) dasily, S -

L WY oy ol s ) e Bl O g5l sy 22l 3 1s) -

[(SSE) bty dn—all (el -
A &Sy bl e (sle qabe ool ) 8720 265 Bl 5 Oles Lzages
Lol
(DPM) 5 {1 & ) & pits -2
l L g gl el O e s s
(PSP) g Lo dmlsay p—ad i

www.manaraa.com



A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das Y1 Joadlt
WY S Ay bk y el
(GTC) ¢sndl il gl =
Sl ) &l &)y Bdl) sV s
(MAT) 31\l z ) S 0 =
o 1SSy el s Slles 1| -
A By ey (58) sl -
e iy eal) idles -
04 3, gl il 2o e gd) el slase] y (o) olallly a2 L) -
Oy 8 ohsl Go b e wla sl ol by WLl padl hdy -
05 3, gl st ISy 3,
(DER) <! 5lEY1 5 Ol yll &y e =3
REEII I Y RUL LI RO
(ETM) & sd!t dt y5 =i
c ol gl e LAl W glas g Bl ) e iy 2l 0l L5 -

Sl Sy Sl B3y RS bl e JeaY) Blul am -
sl o) ) shai
((PSR) &V €Y daylan g s —
JUs Llsjly Jeall clasy GEY Lk e JUs gy Lkd
.06 o3, gl LT (Attachment)
Sy Jeal) de g a3 . -
(PRJ) apylidt ¢
S By J Y (3 Ll s -
eokad) (368 adly JL N ae A ) e B 8 s @B -

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

{(DRH) dlas¥ly & il 30 41 & s 4
=y Al 30 3 U g
:(GCP) s13¥1 5 &1l g =
b gl s A e -
AW el S Oles -
:(PER) 3V #Y1 3 )5} —&
(B o sl Sl saad) ) sad w) 5l 0 oY) DLl s -
(B 1mes N el () (6 ) Jloal) gl Sl s -
ST ST e ey cJlaald M Slike, LS -
{(COM) Jual -z
A e B By g0 o b ISG Sy -
cieadall g 3Ll ol iy BU I las) -
o mY e a8 e Ol slas £AE =
{(DM) skt &y yts =5
]

:‘;hj (L..d Y le—wﬁ

(GDM) skl peuns =i
bl 3 ls) =
LB 3302l Cow Ol jlaz ) Lo -
(GMM) st Glp g pred =
Ll s Ll 5 387 )l e Bleall (6 sl bl Aadls Ol
(GTC) gyt 31 gt
L gl g L) Sl -
S ) O] e Sl ) ST

www.manaraa.com



A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das Y1 Joadlt
{(DFC) dplst g LU & s -6
Lty e b pludl B e Jess 2 ) s
((FIN) U1 et =i
Lol YY) Jﬁai) O sl s =
Lol Ades Oles =

cls o sl g o lezma ) wlas dalles Oles =
J(AFL) QU Jdoed) -
(L2 ele s W 28D I U g5 530 e fasl)
Al iy Lo Vs g s 2l LU ST AL e alail) -
i ede 83l e Loy el 2t G 8L e -
W olgis aadane olbls ) oDzl y AW @by b dall e e saelld) =
U A SN ol Al S (8 A dme Y e
A Clax M e A sl (3 dalsl) Carally 55 bl L) -

L) a e Lads Ty Bl (3 dlidl Al Yl

{(CPT) gl pomdi=
il Slleall o) Jomed)l o bl e i) I Slanll S a5 -
el 23000 L)Y sam g A ) M O3k g e Blw W) s s sl e B
g~ il (Fiche de Stock) 05 el 8,5 Aalie SV e gl OIS o -
.07 43,
slasly (6aW) coatad 5 Ay azedd 5 Al dlany aldll UMt e 5 AN By 5 -
el 5 ll) B e By i) oda 5 ) )

www.manaraa.com



B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy ' ) Jad
(DCG) o shall allai g el 231 10 &y ko =7
Liss ALl g oA ek e Jeis
((PSI) e ghall allas g ladasedt —i
((IRX) &Kty J3 adeyt -0
STl N S kg 5 1)
{(ADI) J1l g3l -2
1SS e dn )l e Sl i) ddes feis
£ e bl Jo oy aegl i o g an 2l e a5 A
ogll ooy Lgids o) L) alSCAN 85 a5 Ao S Al s
Eom oUWV aala el g S Lo e fatsy AL sl Jdwii e al
8 A Jlaly LY obs aad
Al ASAl ) gdud) s ey S A, F vty claghl clgsliau s
el 4y podl

NI RN PICH VPP, (N U PR PRI CI s P T TP T
LA KA & s gl Gl JlesY & s al el (SGA)

www.manaraa.com



A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das &' Jadl

gl ib] .

www.manharaa.com




A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

osSag 4 -8
Gl bl 25 &y i aomdon 5 Lo 5] Lo Wl 382l o jletn) elsieial | s
W & Raasiie Sleds B0 a5 058 el Lde GlbT 5 LY ¢ 5 s Ll
oS3 2001/07/17 (3 Wlis) ¢ 7Y s 5 cin sadd) JasY) sle By Sl s
. 2001/09/01 (3 O™ adl) Lgblzs @yl 5o
:%U.HM\QM@#L}QJS@LWJM}
s sandl Jed 8 sl sbal) Blo g aE -
Fladly jasid) el -
UNCCPE P S UL WA PRI ES
Sl y JSUA M) -
el g S5l -
3 sl Olacs] Jlesl (i g 5 a1 210 1) 180 o i 3,21 ST Lakez
Sl alaiil 3 Ll s Jedl O (3 of 25, )
oS Bl
a5 %5 1438 s L) aad) O35 % 6510 it §ye2 sy 32 ol
33110 s Uiy (2 18) Baw 2o 800 aed & pul B, ¢ 523,000 oo ST
tk LS Ose s
gy k) 23 -
L3 UST 050y o5 12-

c oAy nse 3 275 -

www.manaraa.com



Ao — ALTRO— G ot Jus¥ig i 31 37 200 Bl sl yo— dows 311 (3 il plla 3 Lo &' Jad)

3N Balgh —o
sl , 2008 jwd s Jie 1SO 9001-2000 [lal ailall S3lgs e 5 5= o 5180

V) (e ¢ b 3 AL ) Lell] Cuk g

A Y B g
ot 5 i Y Aol 88 ey Rl e ey 0 By
S22 Bn syl JsV olie Bl G I g0 saly sl 0 (S 2een U} 5o )
el g Badite dor o (3 Bm senll Ja Y slial Bl 15 o) O Lo L 5 tme 2,8
AAL RS e AL F Y iy olelisT g
LU S @ g m o S 8T8 = g T A e (IS4

www.manharaa.com




A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das &' Jadl

gl ib] .

www.manharaa.com




Ao — ALTRO— G ot Jus¥ig i 31 37 200 Bl sl yo— dows 311 (3 il plla 3 Lo &' Jad)

.bh_ﬁasj_.%‘}_’aﬁal“ | I PR N ‘\euln_ic;ojj)}«a_?—”
Ly ) G B me 20 Olaall Al O gl Al dll e

éw‘ NIRe c(M\ L3 Ol g (A5 o\.z;:;l\) Jj,pY\ Jols o s u‘“‘j
Lblas }\ij‘)ﬁldw\ji\}
c 65 el (3 Sl slaall jhms Aol 2l Lzel a

:jJ_h_lia_(,a‘}_’aa.,u;_d\:\,_m\_é\e&_;),a_x-l-ll

Lok e e addedl Al s ad
dy)jmﬁjmy\@&www&qfw\c@}ﬁ s ¥ Al

W13 RVEIEPS |

calaily pldl U den sl i -1

www.manharaa.com




3488 = ALTRO- Gt JusYig 1 31 3l il ol y— s 1§ i) plls 3okes Y1 Joadlt
Al ele YV 5 5 e Bl LS ad 5 b e Slaaddl 3el oy -2
3L IS s Lty U ST 0 g e Lndlee 28
(S ) Lol o Lo a5 gl L Sl gg ST Ll -3
b Ll e L gy ) fee 2y -4
bl g i 5 e alas (3 o ghdl ol wnd e bl L i >
Leadas a5 9 4kl ol

:(Decoupage) i gt — 1 — 1 — ||
o3 a2 Gl oy S 0SS Al pLT (L) 2225 e Bdae
. (@)}»AU c»)\ ;\J.A) C)L:SJ}A\ H\Q'.X;) ubw\@gﬁm Lf)\;ciUo

ta e daisl des Sl

512) (Enrobage) meldls bl ([ 21) 8jlndk) oSS 1at s A e o1 -1
(omeld s e
Ly el bl ad g IS Ol e BLadl 104 1wl i) bl -2
CJBY) e g g IS el shly S Ol L s -
ol ) (6 st Jo Sl IS Ol bl e -
el o) LoVl s 31 i Blad) b (Gl gua) itall bl -3
Cid e ol e SO el b1y IS Ol
o2y 2y bl & e 4 a0 bladl s (Sbad guls) sladl sl 5 bl -4
G sa% Lad JuaYI UL bLasy ~SoYl e% L Blaall bLis oy L
c el by S Ol #9350 ot e DLad) b sbaall Jlarzal (3 G jual)

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

:J.g_ﬂg_:_ﬂh}.,l_"_?)jbuj sLeY) — -2-1-11
L2 S ) oy 52 Dl
e Ve 88l g 80k ) sleVl aad Jo S5, lell Jof 552 -1
coldd elsh ol LAY - Y S A e J sl e
spr e el el U5 2l ey s sl e USs Lo S, i) 06 52 -2
im0y
S LS Lo J padly Olmany G Jand) lagiand OSSO 421 Olds
) OMn (3R BEY Slass 5usliST ol glall s aliszal
£ Aol Bl pla wo d J V1 o) g2 Jais dorlin LT Al o8” T Y

VAN S Bl Oleo s el 8310 ol n U1 o) ) 52 250 > 0 (3 et

IS L 55 sl Sl bla2 1(3-4) o3, S

Aol sl dul sl sl e

A A y A
il elac uiiasloci il elac biia sloe)
v v A 4 A 4

vvvvvv.iiiQun il u.u.\.;u“l



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

\ 4

A tetaates

C,..>LJ\ \.Lb g_,.:-\_.,a g_,,_“ Ls‘\ Al cl O N W\ ~ “

IS ) al ey 21|

595 LTl dy S o G i) IS s ) aus S L
I A sl U gl Lo g Lalal lay L Bladl ol 2 szl 2ol ISyl
CEL bl oSG kel gl T gl cae gl

s (Amad) S G W 1) 5 80e 8 sems am 50 aladl s L)
ey Aol el D1k W ey Slans Sl Jo J gad

B oy (A )lall) Uin 3021 IS plas e OF LiSg 2l A odn (3
(el 231 18) Dz 2l 2,6 1 S

Mgl Col I e IS I =3 |

www.manaraa.com



3455 — AL TRO- G a1 Juas ¥y ) 1 38 1) Al i)y s 11 J il plls 35 Y1 Joadlt
03} cllas 1) Lpap g s ) LS s Lelf Lsdlae o)) IS 2 5
Lot Wl S6 ) S
e 2 g (o)) DU ol 2 ) 1SS -
oA S ) ol 2 ) Al -
(ote, ) Jualie 5 Jual s ass -
Al deds 1l -
e Jeadly e >l e Lyl LS caﬂﬁwﬂ,ﬁ‘g\ IS sl il )
il B ey LLEIL Aag e 6 T LIS
e SIS St (s 5)) Jas¥ 5 IS Ol Wl (3
Sl LW s 5y e e 0555 A Il adS) alea)) o) e ol
il g akea)) s il e ST 0T
rartas 383 Jom oLl g 88U 1y 8Ll IS el o el e
S Sy 487N bl s i

& gzt o) =] |
CbLd S e e s =11 ]

eyl eVlombad =l 25 S U won ey 5804
Tl ST 1
A Lo b g Lo ) Sladidhly ald) 5,500 s ) L3I 5T ST 01 o
L Jbs S At ST ka5
Jod gl a5 ey colbadl ol GEY (Y () dasil jad L3V ods
S 3 L8 aead on 80U e sl 6ol 3asY) ) 58U e LY
bl S 2 gl e et 15 o)

gl S e =2

www.manaraa.com



3 — ALTRO= G a1 Jus¥iiy 1 331 57,201 Bl Gl o des 11 (3 4l pllas 3ok el Y1 Jadl
35l by v als WS all BLS e sl ms Y ) SIU s

SN ek ks o AU AL T o) pLuSlST laadl ehsly (i) 2] 5 (il
Bl STU e Lgn 5 e o ) s peslie, ol e sl L] 3302 5 5k 1 ole

s Blel milis b e

L) il e =2-1 1
(o ) 2LedV1) Bl aazs) (1) 6000 a4y gt (S a5 2 Lois
(5,50 sLel) s 2ol
U e o
U RO N R (S WP EVRCH N S PEE
Lzl 4] 5, le a5 0 s o o) 8 e bl e -
Soledll as el
Jlamio el Bl 1) 8,00 am g BSU o U o sl ol SO ailSS -
Mol
AV g Al s ) 5 aL e eVl e 5 24T 3 oS WY Sl
Qs o i ) (e b 590 ,0) Bl Al il Lod ) Vb L (B ) 2l
ol e G Al s sl e cLe)
o) odslad) = ey sl e (3
(a4 pLld) & sl a1 o 5,8l e oleVl g 6 Cas -
(st ) pLdV) 2l ST e 2 ) S0 00 eleY) 5 A ST -
33e] 5l () st oo gmilie 58] 3 5L s o Y WSS
S e 5 S i) ) 3 i) B srs a5y 6 SL 8 sl W) 5
G MOV G S Jor b o LY el 2L T ey 1A DL

Lo Ol g st =3 1

www.manaraa.com



348w = ALTRO- 6 ot Jaa¥ay it 1 387 i) Al ol yim s 11 3 il U5 Gokes o el
ookt (S8t (uilmte Blas S GSS ¢ ses 8 A ol
T L) Sl g JU L

YU 1 AN ERCIN -7S

é\ 3( ¢l FL A PEEEINY s> ol =

F: 3,/JA9"A;\ -

-

(it o) Jmoslt iy b -V
et B L 2l 2 Wil el T T sl asy e B
bl Ol 2S5 ST L 2 gl 2l gl pad il
i) o sl Bl ) g 55 AL Lo o dolaw M5 Il g
5590 I ol gl Calind a5lgd) of S 2l a1 Ssadl bl v
BSLIEENN
I oL s dleal) s el
SO BV | o O\ ([P W, |V U S [ I S P
el STA U8 00 4o il 8B L adl s 5 5L eV
gyt ) S ) e sl iy s W > )
L Ty WY T S U/ Cy U PO IPERP 6 U SRRV P
o Al STl ag ) sleW 6 ga2 Sl @ AV g nd) s s L )
el S el

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

i PPU W T o G\ WY (P S S ~ S Y GO S ] LS [ W P {
YPYPRN (- WHIEX [ TP () -1 DU PSR U o - T T LU V2 P R U PR
JA e 0 O WY I s milie Lk Al STU e Len
S Bl ) A e 3l K By ey 5 pladll) ASCEL lbaall s
P VPR U VY G, S U S S S0 S U 0 W {
SN e g SN elel ¢ sa E 130 ook a5l pilin Bl g 2wlad1 ST
REWH AN

C W (VS PAPSEEUN L 0% WOV | I o R ) VPR SV B S P
raﬁummjfcwyw\ah&jbo&j%}\ahL;;.c)\_>._:_;l\
S e Lgas

7 el & g 1 RS Al L de (3 Ol o s 1A
SlaSI) S il gz (S B ALY RS ¢l 515 (ol e A5 S
R PEAPE RES SN ICC RIS Ty g S

PR Y NS [P JEC N UM S [ S PP V)
by Ll sl o2 eleWy 50l cleW) adlas 348" (1) & o) |3
Ol sl Oly g s gl oo o) o o pllaidl oy 287y Alddl) Gl 2y 2y
Leelsl )
ks plu 37 (05) dud {) daiiY! gei 5 -1

(e st S5 -
owd ) -

8 W 53N I WP

Blaa N olads gls]

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

R\ CHRPR DS [ S PRV N I

Byl pby 8 il ) sV o5 -2
i) S al s L) -3
Hgarlee ! ) IS g1 pf e -4
e ) S -
ol 7 ) 2SS -
Jesl e alss -
Al deds 2l -
bl o) ST a1l -
(i) Ahall) el el -5
Gl STL -
Ayl S L -
A psles -
) ol 4 -
(ot oo 1) i 1 o) -6
S el -
el Labsd) -
P bl ) 3 k) J gl ¢ Al s D
Bl e LoV adleay | Sas -
el el ke 1SCa5 -
sl dmed) UL -
) a3 (3 Mz Bl dls) plas - Leo) -

(ra ) il oy pl bl oy g oo ) e -

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

U | SN Y B— | S WP, EAV

W olal) e b sl sl fas
ol el g GLAY) bW dheas L) sl e ) 2SS -

sl Al o s -
() sy sl el S adlSS -
. Sous Traitance ! (s z L=y 1wl -
. @\_:53;)\ sl oM A VL > =
(S an) e Rl S e bt B s ee 5 G S s s

o COVERR LR PV U S0 TR (Y W [ |
o sald 55l eV s Ay
colsa I e Oy Mol g b -
O gl u\ff-v_ms_.zu.f—
VA Oy s s iy b -1-1
28, o Bl odn W 5 A B b e 315N O3 Aty Sl oy
iy 2 ¢ so s 3 e U5 e Ol @l e il LS (ol 5 S
Akl ST o s b e aasasl) o) 5l Bondlentrée J 525 oy -
(Lol A ol EY) 5 SG) anzd) ol 4L 5154 Bon de Sortie g ey -
Alaxzadl 18 3100 e 851l ©LSI Bon de reintegration g Ws| s3l] o g =
09l OLS i B dS - 2-1

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

i) 05 S ey GUEYI AU B el Sl dL Y1 lan el s

F o s el a e T b e 3 BASSE e ) e o) s S
muwﬂ\@@ﬁm;w.@w\umbdm@d o) 2 Gyl

idas N (s =Y e LoV 4 aslmll sl o) 2o = 2 eyl adlSS Ol o Lz Y
Y dken
S ol ST AR b e i) O Ol el Al o A e - o
sl Jles) IS e WT Ul 055 (CUMP) 3 5l) e L) 2 )
[l s S BBy -3-1
s 5,5 Pt Lo o3l Lge Ul Oyl Sty &g Ay J ) OIS >
SEY S e e o St Blad) sl L3 5 A Bla (3 )y OLeSIL s

R RIS S T SR

ket a8 el A sl -2
o o JeaY) (ol C\jﬁ cakz 1) Akl ) SO a5y ol
Ll 5o (03) B HLae V) cm d Y1 5,y Cllan Bl 5l
() i) o) By ana¥ -
(s )i adiabl Wl u ) fes il wa i -
claadl 51 Y (2 Y Al Wb aasd) feal) o3y -
(! Joall o3y -1-2
ISl s ey colaad) o GUEY) (Y1 pled Lhe Sao ) el 5s s
iy e B 0SSy aelll Lises ol L6l lead) o ozl ) 4y OF S5

www.manaraa.com



388 = ALTRO= & jalt Jusiiy ) 31 3 pdl Bl el y— s J1 § o) ol 3okt eI Jad
3y el B o Bl L) e oaas gl Dy Al pad
13 0B G ) o By el cd) 3 i 2 Y1 pled Janasll
ewlin J sl #1381 E all iy 31 bl -
lmzie e 1) LoV aor o Jos By el el 23y L) -

Tl W1 dsle 1S5 —2-2
LW ol el e alala) i) sl 2SS s

.‘;J.u}}\ J“"‘J\ a} -
Lok bl Wl s 5 e 32U sLeV) -
s gl VI

D5 e N ol ladly il
Asle Y ST zay)
REFE U
Sl foddl 355 adlayl alela) ) 1l Ly dd! & el ) ael) 2al)
U et 2ol 0SS e ol Lesae 065 o RA)
() o) o) 35 jarad -3-2
Szl Jeal1 g 16T Gl 1) g 5y (Aadl)) add) Jondl @35 Wil T e
Ol % waledll ods (Support de Travail) Jos Zeles aldssinl oV Cor sty cloadd
ol g I polial) et o ks £ W o sn Jols IS 2l Ly gt
(AR el ool 3y foad )
Hyyg e s A HUgy Sl ghes -4-2
Dlas $ e K sl Ll -
e Sy Jele S By Y-
|

www.manaraa.com



A= ALTRO= G )t Juas¥ay i 31 37 1) Bl sl yo— s 311 (3 Grsl) ol ke @) Jad

bl sad) c3y Al -
BRI Méw Lgeds C)\.»j.l.al\ ol

Dbl of ST RISS -3
A oliall LVl m dot V1l Y liall o) ST AT a5y e
SEW U aesd) Jleaza ) s -
DLl JleszaY aad)) fond) dele 265 -

-

Dbl Jlamin¥ dnidl) 3 (a0 ) Jara¥ -
Tlene i B ) -1-3
Flol o ol U] ax sy Yy 2 WY Slhea) el A Jlaszal o3
Jlaxzed i) 30 ¥l Jo S5 o) S a3 (5d) aaa) JlaY)
cd wodl o Sp el S el @ WS Jey e W bl 3l Lsles 05
105 OF (S8 Jlead Gddl 341 0l O )
o) SUE AW ds 3y O adl o ao el il 3 e BT -
e IUEUNER Yt
i Lgan e o)l AN Al sl 3y oW il B4 e el -
PE U TN N
Lo B eda Mt e s il ) L
co Bl Jlerzas) Joms puss

www.manaraa.com



A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das Y1 Joadlt
.(Immobilisation dlaall) bl 3 J Wyusd
bzt sde e s LoVl am g o Sy o6 Jlensad) aid) <31 -
bt o) SO (adad)t) A1 dslud) 4SS -2-3
P ol el Je e sl e ll) aalS)
ez aad) 3l -
bl gl ST el -
et gdd ey o) S S o il o slaald 2elld) 23S

a1 LI P janad -3-3
FUNSIECIN I P NN CN EPPSSS PN N R ESNRPE-SF SN RCE TN WESU S NV
s OF % 8,231 oda L (Support dinformation) s sles asles Jlaninl gt loenill
ol o Wb ad OF (g ol o JUaVl g1l Ll (3 Alences 3T IO L
Al aid| c3 ) fad 1) J s b e )

lyygpe o A BlUgs Sl ghas -4-3
L Jo o) SO U (Baréme) wlnd) -
) S (a3ls) das -
.(Attachement) 4T |SU (G£Y1 3, 4) a1 bls ) -
eyl g By 158 =
e 3l bl Al =

Le Colt dela Sous Traitance Travaux : s ¢ Jus¥! # w1 aas5-4
PEINERUNEENFAEI PP

ww\.ﬁ.ﬂ 3-&}-} dj_i'fu.jgngﬂ tj.) o —

www.manaraa.com



388 = ALTRO= & jalt Jusiiy ) 31 3 pdl Bl el y— s J1 § o) ol 3okt eI Jad
(el 50 5) B o1 241G -
e o sl Gl Y e Al e BV st RS o
I SO e Bl O5SS vedd) a5 18 jomid) DS
Al s Jlaal L) adlsl o ade -

bkl e 2t (Attachement) JraY) LUl -

Lol dl s skl Plea) 5
G aliadl o) S deds gl blad 3 il oLeS Y sl SIS e
o5 had oY) sda L3 sl clell n (Blaad) GG m0) oaY1 o 5 IS8
w2 é\..,aU b ae 3 8 nns ) L"g.,,u\_é\ e gkl o Vb (goLal pseally
W) olally LS e MW 5 el 2alSHl wad y uss
DSl 2o b a0 ST sl el ol ST Jlerze ) s dpid -
WSS T 3y y alantos a1 sliall a8 s W jlaely 2SN dpad -
Lol e bad SG s aia g
Ol ol Sl bl O ¢l g B gl Bl ys =
09> Gkl dlae L3 0 & gl & gl Sliaasel) (e B -
ekl oYl allay Sl Of

S il sl it e 2V

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @) Jad
g s Sl o i (35 5ke oaled ¥ ol ISana W) s lel 5 5L s Lo
e Lt F Ly b W ol S oy 8 i 050 OF SIS S L
LBl Jf S sims
8,00 e sle ) fol -1
13 Lol ren 5 sl e sleY juan

il Je g 55 ol am g 0T L) 5,8l e Lo alldl oda (3 the of Y1 5 -
(ot ST 1) alazsY g o
Sk Jo Lasy o 5,800 w8 LoV A ola (3 1 22l IS S 0 -0

Y
Sl Gl e len 5 e Jon 38000 18 LW AU ol (3 1 plea ) Al -2
L)

Yy

Bl e oleWM i S 5 -2
Lo Lolol ISCas s L) oda
(S Sl s © e § o) olozl) |SCa5 (3 Al Il o) L) 1A Sgaat 31 0
Lo oo K2l iy (S5 G b e 0586 W e AL aeelal) Slllazey ol g
e ) JolSG o)l Al 0 e S ey Alann ) 51U 5 sl
slsl g YN ST ek 21 2 51 Olaad] 22 cLeW) ods tobeudt —o
Fhon Jall Gy jlas ol i) (ol Y oMl y olagd) Cayylas e o) Al
S gion Jo ozl 8 eisald) el AlST a2 sLeVl sl ppisals sls -z
1Yl s zall Bl )l el e ol Al 51 ST
e M Jie UG 2y dll ppn Jly LSl e cLeYl sds il sl -
BV A ol i ol G i o5l
IVl dkes |3 o0 day L) W8 2l iy jliall 2F oL odin iUl stedht —o
BV Al SBy 5 N el gl ] e B il 51l ) S RASS 1Sy jleaY

www.manaraa.com



B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy ' ) Jad
) i L8 Lldae lles (lld) Tlalal sLeY ol 2% ikt sLe¥) -,

#) ...(SpoNsoring iy sees sl
25 o) kiU IMaaY) wlaws el odn Llinal joF (bl claw® -
Aliebam Y Ol pemdly Olagd) (IS Ol g f sy SLLL ] fre ozl

132 A ) a3 Aol Al 7 Las] g Aol A Ll -V
e bt i 1 |V
Bl psgde o old) K B Lad e bl 4l 2l {,.AT d-
i d) oyl g ¥y aike dy S0 el Olao 5 Gl el 2l 06wl

o) ) By -1
P Al o W Ly SO o) B oSy alidoed) o) Ol
ol 1S o 8L IS -
o) ST e il gl -
ol ST e Akl -
o) Gl Ao -2
oda Olal) aled) ISy ad) el Gn B p ALl A
ol 9n L By w3l Ol SIS LS LAl o g 5 0555 0T S 2l

) S — ol = 8 ALl aiS) e sl i

s oS5 V) alad) Bl i e a2 O S W) oo sl aldond) ozl
Dl O U OV Y e s s
el ) 5 g0 B3LasV) (i) Jxl e lel Jaad andl -

www.manaraa.com



B8 Sw = ALTRO- G bt Juasliy g1 31 38 o) o sl y3— s 31 (8 &ill allas 3oy ' ) Jad
Al gl Olnd) (3 e 5 Y (JDasaYl) Dladl o s ) astamal el -

sl
D M g alal § dddond) L) 2 L) -2-|V

F s Bl amzlly S ad bl s Jpeall dasVI aLSY L
u.'axg & ’)’\.pT Jj}.-jl\ M\ (Um L} 3.3.1.3.19‘-_‘:5\ Z\.Ml_é-\ Cbbi J.AS“ o g ch
AU aslad b Lalul sz alladl, o5 ded)

:Gestion Permanente jpsww g =1

05 OT B el Uy slae] 1Sy LSy il el ol gl e

_J\M\.g

(bl (dles y 3y -2
ey el Ol ey 0,5 G

ASA SULEY) Gan e 53 Sl Sled) =
Aol e e ) Rl e -

Ha ) i 1 -3

G LSEy Vo ST 15,80 0F (g aldodl 2l sl 0l 0 passn

ald) Bl Olis (3 e ) Olds
Ly -4
1055 O S gy sl el S sy ) Sl e 0SS

VAN By s o anlall Cus Jas sl e g
SV URY S JAURY P (s e
s riedd Ll 35 0 1) ol T gl Bl S

www.manaraa.com



Ao — ALTRO— G ot Jus¥ig i 31 37 200 Bl sl yo— dows 311 (3 il plla 3 Lo &' Jad)

D assld) Gl 1 et -3V
L) S e o U -1

SAL Al dnls) dalie Olans g Joris

T eyl g algll =i
SV 25LaBYl Sl ghall adlan 5 i =
s S5 eV a5 Oles -
RPNV ANIEN] fs Vs -
) o) g sl -
e -
el Sl oV 6l L) =

Lyt A —o
b e (G B liSI 0l ool -
) 3 O ylan b e
i) =
SN e By o) 2 -
A g Al il Lab, -
DA g e AU -2
ekl Sl Jebt 5 AL Bl el Aol wo gh a2 g5 15 et
T jlaYl g algll =i
(S st i) dalasY) wlelall LUy aa -
(o Vs s sed) Sl Al 55l e bWl 5y Ol -

www.manharaa.com




3488w = ALTRO- 6 a1 Juas¥ig A 31 320 Bl i yo— s 11 & il alls 35 Y1 Joadlt
el ST 8 sl LoVl s oV Jley] o L oE-
S Ly Bl £ Oles -
S A (S e &S L =
RIPNUY CHNRER Sct) N Y PRER N (W
) S -
S Al oV s Jle Y -
Wyl g -0
) Ol o gead) Loy el Oliid LWSE SV o il o) bY)
Al ¢
.(Région) 21 5f agald LW Jg3dl a5 g bl ) =
o) B 2l & 7 Al Sl Ladsy -

1SS A G sl Jo IS 2
Bl 5 Adedod) dnlnal) § enid) )y Jidl mi s ao I Je gl (Lo
CBslally 253 laall ol Lo Sl glall alls;
<Yl atglt =
el Ll Jrid g Ges -
)il s Y Al Lo el
W Wl slae]y dbelad) dmpamd) SV Ly 13, =

colers 34 slts] -

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

g, blas SO Al asldh) ol @ e -
o Sl ad) Bslas¥l b dall ad e -
() Slsedt sl a5 Al e cleW) 5 Oles -

KA bis Olas -
Wyl g -

Gl Ol o gl e g el (3 al sl 5 @3 aelldl el oY)

Jalall MV

.JL’&?YU JM\ ub;.,aT
") -z

Ul a5y el gl -

.%ﬂé\;%ﬁ}\yw@#w;-
@ﬁu@; el L (Sl Olus rua) ANER [ Y }M'“w@;@:ﬁ;

c 3 gy Q1L Lkl L el 3R by ) e

IS Pl ol s By oy S el 1(4-4) o8 U5
ddoud) Al allay g dela)) Al ala gy & UL polae

4

Q4 = “é; ;\ il ”\3.,.»@\

s ol 2 s ot g ey el

/

01 s 3V 51> g o g Aade

| —

Y E—— [ Y- U - \

J..afudl.«a
9\-&9\-‘@@4&

/

02 G5 G LoV ped

Il

“s“‘b*. = \

www.manaraa.com



A= ALTRO= G )t Juas¥ay i 31 37 1) Bl sl yo— s 311 (3 Grsl) ol ke

\

> 2 o - ‘6 [« -

2
)

03 —

=) i

\

ot

A\

//  et———— \
i g e 05 PR B P W U PO [
S il s > \
S aYlia | s (8] USSP ) -S| P
i L in b g3 d+lduw 06 L -S| b 13 f Bus
// i [ [ JPVW \
L f 07 s 12 oo Je B
// VIR [y U N | O~ | \
A W Y YU PR (SIS | W 0 08 S e
I

dﬁJ\g—d‘Jﬁ—l’f—?)j‘JHﬁj;" I W

Byiia b pdiliasloci <
Ll ss dlasloef | T
Bumiia bl b slosl | <
A3 e 8 plpef |

il gz giiall A «

A8l Cla Ay il )

www.manaraa.com



Ao — ALTRO— G ot Jus¥ig i 31 37 200 Bl sl yo— dows 311 (3 il plla 3 Lo &' Jad)

€13l J) A B0l g8 51 800

s A 9l & piia

¢ Bl L ) IS L

fobeol) G e ¢ g Ol s el
.(Agregat) 51l z sl ws -
.(Enrobg) . ) CL:jl W =
Jesll e g 5 U S -
Al Ll -
e PTJ:\A&: -

1(01) Js¥ e ISt Lo s

g gllatg Jlas i Nel) At tash) Ayl aal) 8

www.manharaa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

sena a3aal) Ci NS oUta S SN PR R R

1(02) =) e IS al b s

@M‘QMSAQAO—‘%J—)—)—‘-L“

\4 A\ 4
Badaal) cip el Jllad 8 Ldiall cidigl) aldas 8
) iy il ) A Goved Al G laal) )
(Aabre g jpal) Lgd Cund (Aaadkall) Lyt

Ol il AL

i) A8 s

e 1 B0 e S Aol 3 500
i ta i5Y W & — |

Di)) dlasad -

(Concassage) ca*! e *
. (Enrobage) c——3 —J1*

el
a i\ 2 “*
S >

www.manaraa.com



A= ALTRO= G )t Juas¥ay i 31 37 1) Bl sl yo— s 311 (3 Grsl) ol ke

@‘JH J..mﬂ\

:J_Q&Q\J,Aﬁ)j\_‘jg\_,&%'\ S — o

Z\—)—‘.}.‘Aﬂ\ a_.\..«.um_“ f«l_\_c\ ij J"w‘ =
Byttt J-).ﬁ 91_.\_9\ B it 91_.\_9\
S o) 52

by—iilaa jl sloei

Byttt ;l_.\_p\

I i Y Buaiiaclac Y i Y Buaiiasloci
i 14 a1

P A PN PP B

PSS PN | S ALV~ B N

U SRS | WS [ WS

] P

2
2

>y G IS s

(Granulats) el glid) 481<s

>

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

Enrobage (<ilbwlall) cud 51l de i 441S3

Jud¥) £ 520 (Jlandl) jla) Adl<s

il ddlcs

Syl Adlgy

Lgmd il o)) (pSay Ll dua cddalods ol dail ) oda
(i) A<ud) Jalditly Aasi ja (g AT il

& et Jo o]

- Jaladll 38 pal (g g apudit) -

iy 5S) s () >

:c :}%* “C - 3\ a0 "’J e — &

ZUY) 38 e o 5 pdlial) 8 el ¥ s

S A Al 38 ) slas a g Bale) >
Al 380 pal)

:(d‘" . SH)ul JPE (LTI R >gdd S - &

@M\&W&Mg_ﬁ‘ >

(ul A.n)l — il o

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

P Y |

(ALl ) dpilgil) A1) agaas

da il hal gl agaas

c “ s

clatiia (a_ux_p)m, A

AN RAY A B2

B Z . A
" * - *‘\ a l N S
J e e

:L',JKJ\ él_“\.ul\ kD AR Gt Aalaly 91_.\.9‘2[\ Y

g .

L 1) 380 sl ) B puiilpmal) sl ) A 55

Sl o 3 dlal) o sleo ¥l anall ) gl
2 o) gilia Ada) gy 4 gl

LT IR N DOPINE JE FUTRE:

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

L ) 381 el o Ay L8 380 al) a5 g Bl

Cilaiial) (AliSdn) 43d / cilaiiall ) Ay ) 380 pal) Jaaal

Uil gl g / cilaitall 4y gaa gl AGLCA ajaas

-J“‘“”“

Jailddass pal) Al aran anal Al A3aLEYN 381 jall LA

daylia (las g AgalaBl) 3S) smal) 08 (8 2 galll Gug o
=il Jadasg d_aila

LU pa 73 gall) i €S (lasda g Joand) YIS sl
98 ) ) aUAS aa g

tha g ) (s Gtma 238 B 5T gy (sl b1 12 gd

Lala'aa“ﬁﬂ_.\_“ JJ‘J—A—“A—..\—.\A.—..\

(8 s riall) gl 381 el ) ales (5 gina Sl

3 3 g0l () adll) 4 gllaad) ) gadly iy il
Lldanl) Luabaal) aldal gadal daglieg (pdlSall g

T B g ) iy gy Lk el L) yia
M\MM\eMGM&%JJM\

JHl sl cha g (ady Layd alall 3 ) gal) aping
Tl =l gl (Aila g-laal)

www.manaraa.com



A= ALTRO- 3 a1 Juasliy i 331 87 ) Bl By s 311 3 Al ) plla 3okas @' ) il

Alae by Lbdah) dpulaal) alad JMadad Jal (e 381 (0 o<
Sl s gia o g ldial) daglial 4 9l glS (0 oS5 ahada
ol

Codl ol I 3lus) e 1 yuall

& A Jeadlt Al
dju\ Jzy :g;\}\ S J e pr f,,u; A dju\gM\ | Jyuw

SV RPCH VAU P g P I DT DWW [ E U P I U CH SV URPRRCH A [ HU
A aendl e slaeWU & e o AU RUSGL () G d) & LS G b s
JEBL y Las sk

B 311 (3 o) B2 alas gy 2] s g Al § s se e |
wsﬂ.‘%rw‘ o wioy ¢ o lall 3570 (3 i) Balonall ol woy ) sea
& alaast 5 pldl L) d ) o (3 bales ol ol gt ) pasy 22N et Alels
Ladlos 2l 1) slell (5 o Bl S ad b e Sldanal) S0 wio
3 5 el Loadlly oy L M g 3L IS pll L) . Jelol) ST 01
oda et e Jaddl o, i Lol oy Lo sy dd) e plad) oy V)
o 1 e plas (3 ol gl

ALV an b e slaze WU alledl) Bkl plad w5 sl slazel ¢ 6
Y KTy llalosc, Laal s oo b 5 35720 0dd i) UT T, o) aeitnsd)
) dnlsl ol ke dagll @l skl g |1l

www.manaraa.com



A= ALTRO= 8 ) Juslii g1 31 85 200 Bl ) y3— s 311 (3 Al plla) 3das &' Jadl

gl ib] .

www.manharaa.com




BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il
BUASS = o) 8 et — Y1 B 7 Y ST Dl L sl -1 fuadll

e Y S ki -
ol WY S e e B de L -1
oEL wlse 505 & (codl 8 ) ol Bl g bl a8 S Y S e ai
L jols Gl Jo i m o oS 7,2 Jp 50000 J2e e sy (0 13) o3, byl 3 k)
200 aslis )l Ay (e mii o for o Ll ety il LY st 1S 10
.0 250 42 9 e
Slhes Bk G G (a) Z ] (3 R f Y CS e gl el B s
1973 a8 MYl
fS Lo DD daa2 Sldas Ao gat o 3 ) B
PUNP N NS S S R

"

e i S -
SLAS S -
LSSl Ol g -

LU S e ¢ d LS

S e

-:‘5\-:-*4”&’}’““‘ -
_uiﬁba}-w -
dor o paed) mall e Bl (pad) p L] 3 p Y sy bl fren
.8 s

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

W S eSS 2 8 -2-
1 e Sl e e e 2 Y1 5L el S ISy
(B ) S A -1
Syl SO elasy gl Jpdly WY1 S e e 80U Jysedl om
8 oreall (gola) il e
7 eyl s O g =2
A Sl (Dl Oy b Cm e wmliey WY W35 0sall s sk
WY dkedd 2l Lo )
ey S e -3
daw e DYl @l o f Bl n sl oy 5l 3 ey 6K
(B e M ) ey g aLY1) landl bl ) st 231 e (1) BLoYL el ) )
fom—wloes O s -4
(097l ) 311 Blons e Lo Aol 8 gl Bl Sleall a5 a2
.GJ.S.UL.,%D,\&T@U}, G e ey
DAy < -5
ool o)Ll o o (1) P BT ) Ml slaal) B8 e 3 sl 0SS
Qoo b oty ol s Aol ol ) Al U BLOYL cabee Slel sas
S s
L ot oy 2SI -6
SIRUPI RIS SR SR RESR UL R PHEANE B LCE MU PSR
colx b=V ol Gl ol slasl Glsy da ) ddeall 4y ) 9 2]
(Base de Vie) 44— sus@lly Sl -7
WSy 2SIl ol sy b e el B Saslill GISU 6 s
S Ryl A8 AR SN Gl el g Ol ) BLOYL gkl
el B 95 0 e 0 I laad

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

8 ety S -8
WJlasy 3lgey sle o A Yl dhonll 2f ol Slhadd) |87 231 0 2wl il
Al IS5 Y1 e Y1 By
(e Bl 21 sty a1 -9
Amgliny (L) Red o gl pl gl Bles e BLSYE 3 wlell o0 oSy
iden) (oW sl L LS i) aden)) alol sl ([2e2)l) ads¥ sl s s
el el ] o Lk Leg gl 8 oy 0 1 Jai 3,5 ) i il
L g el A S0 =10
U S Lad sb e el 330y AW Slkedd) a5 8 Bd ) wtege
(o) ST s ) e e il e JSG aikl)
c el B et Y S ) el SA o L0 S

— ol 8 nt — Y B o) (S 1(1-5) o3 S0

(=Sl Baa ) iy

B paaadly (Al Al Aliadly (alsal) L) dajlia 050
Lal) 7z Akl (il il cal<al

L AL iy gaal) Bas I Calkal)
el pppadlly ClSal) Juandly Cila ¢y g

www.manaraa.com



5.\§_»§.»—¢.,_J\aﬁs—cug\ S Cug\wﬁgw ol il
C'_ﬂ,w.“ SJ.‘>.r_‘>;f, CL‘U}]\ ;J.A :).L..d.\

(3 J) S Ll e f o s —
L Rl o) e i )T ) 2 Y adee e S
ekl ddas 1L 5Y1 Al A
)W Lli M} JMY\ JS'— J.J-L) LJ'J—U M\ ﬂ};ﬁ 2\.1}-,\\ ol L} v_’;g.
AN Al all 5 el 0 2 Y S Akl adee ) Wls e
Slols 3 amd ¢ bl 2l e SUW sl 3 e N sda U
I O S P T PR PR U IR U WIS S
(Aal)) peall Conl dhes RS A L)
C_‘,_s}-cM\M@M\%@'UT@Sﬁﬂ\)ﬁd\wﬁ%}\ahg
Jai o i Y W\Sﬁl}@) (Traitement) ad-el) dlosy 2> L) o o
:&,DM\ 3‘}“@'}.—.’&"} c@hs‘ww\ J\jl\wl&j.af:uiﬁ
A1 ... 15/31,5 5 15/25 ¢ 5/15 24! 0/4 50/5 L))
A DY s ozl s w5 o
Al al ) oY) ) s -
(GEY) bledl 3 Wleas) -
S Slan gl Leay -
SCI08 ;o Ju b 5ap presall o dlaz (3 Bkesl) oda o5
2005 s J) 2000 B cpo Bl Sl gl oy Lad 2 S Bee 22 1
:;‘J-Sicabﬁ L}‘j‘u J)J-;r\}

www.manaraa.com



BUSS — ol 2t - Y By Y AU Ol e Jadll
SC/08 prdlt i Aot 1)y ghas (rw [(1-5) o3y J i
Lokl Bue
2005 2004 2003 2002 2001 2000 33 ¢ 5 Al
16028.40 | 15142,78 | 21744,88 | 17768,55 | 3477,04 | 12124,00 0/5 J—s)
/ / / / / 714,00 0/4 J—s)
/ / / 3278,60 / / 0/3 J—s,
/ / / 12041,80 | 45004,40 | 10018,40 | 0/20 j—=)
A47195.68 | 22942,14 | 12041,80 | 934,86 | 312620 | 791000 | 15/315 .=~
16137.99 | 14816,79 | 31814,54 | 27698,46 | 5859,84 | 17460,80 15/25 2>
/ / / 549,16 / / 15/20 o>
/ / / 2049,90 / / 8/15 2>
17798.52 | 20123,48 | 38738,32 | 29341,76 | 649348 | 20050,80 | 5/15 .a—>
/ / / 2270,22 / / 3/8 o>
97160.59 | 73025,19 | 104339,50 | 96775,19 | 63960,96 | 68278,00 g =

Sy Z Y1 S 40 1 kel

www.manaraa.com




BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

SC/08 pealt copsis tha2 7 15) , s

——5/0 J—)

50000,00 —=—4/0 J—,

40000,00 3/0 J—
20/0 J—,

dalall

—— 20/15 s

0,00 —'w % | ——15/8 (o=

2000 2001 2002 2003 2004 2005 15/5 saa
KA 8/3 s

30000,00 A
—%—31,5/15 o=
10000,00 X 7 / \

£l Jan oo o T 2003 B diny coedly 2 WYY S0 OF J g e Lo
Jax paasd sl ) lay .3/8 8/15 (15/20 22l 0/20 (013 (0/4 Jo NS dmzl) 51l
g oo M a il 6 =Y 2 Y ST

SRS, 2003 B OB A Sl w2 Aes Sl OF LS 6 2T dgm e
0 2005 Lz OF LS Jadlly z YN by by L) sem My ¢ b 10433950
S 2 Y 5 Jedl by 5 e b sy (2004 i b 05 5lie 9633 Ay i )|
CrEY S e 3 Al

(oerekd) od 31 Lkos Cdg) SV >

(atly e e bl G b e pad e B e Al M ed s
Ble A e Jpamld iy Lo )l plasanly GUUSy (51259 5/15 adl alisal
RLI(

oo e s Ja )l e e e g g e 3R 5 e Wl
Rl AV A el sl o =) 2 ) ST

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

robnzd) e e 6 ddeall sda e ety
il ale 4 -
cedill e -
oo U1 3870l o (s LAY ST JaY) 2o (3 cae sl s plisizad o
Floollelly oG L
PEIO7 it B oy el Ala ad b2 (3 ol lasll oda
Jsidls 2004 #Lsh 2005 G ] &L Lad z Y1 dhee @ ) 22N 1 L
(o) b a2 ) gl o s IS

PE/O7 b ) da 7 5] gkt s 1(2-5) o3y Jgur

ol s )
Cd il ad A YAl 1| Bl
t}_o_’,h‘.\ .
G B 0/20 B BO0/14 .
38412,62 9190,64 29221,98 2004
79148.04 14464.18 64683.86 2005

Sy Z Y1 S 40 1 kel

& cqﬁg}ﬂ\ww&f@Cugj\;f&hmwﬂgwwwbw
Al 2005 A B5licy L3N pad) e gl g s B Bl A ey J5Y)
ST ) O e Ju Mis gielas 2] 4 i 5 YD S0 OF 44 2004 2l

O a3l Bl sl) il U4 o awld) 2y BBl 35 Aol o 5 jaius gkt (3

www.manaraa.com



5.\§_»§.»—¢.,_J\aﬁs—cug\ S Cug\m,;w ol il
9657 Aoty 2005 Aiww o= ] S )l A 3N ameld Bl LT L0 221 G 35 Aty - 5!

2004 Zow & Hlas
sl Lalasel) shae] G870 2L 2 Y1 adee @ ) 20 Y1 N~
_J:-\Jl\ oda LRk L;JU\

(Comed! 8 22) Bt 1 3 2 W) ot Jol 1o o 1(2-5) By S8

-

e dilid i lac -
- - s Ads -l
) «—
AR
«—— .
el Gl fplas AL Al )
g o= das

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

- . —
2 day) 1) Al sl
A 42
—aé:)+J.AJ ',..)'-"\-“',.
Qﬁj+u.a.aa
«:é}nu.a.aA:

Coudl Colo CII slus] e 1 ydall

(el 8 ) CSA pLs AAS Gl -1

JaaY ab i a8 el blad all slgn jo iy s U Bl sl 2 1
Mt e sl 0593 10 (Se LAy lorl) ol kST Ol L) (5 ) G L))
bl L3y 4 b 38y A0S 2 4 b Lagl 28S) ods oLt ccu;}\m
Jies o Dl s il 3y Yy 2 b jlaely Jloedl) ST 0 38 oy oy Lo o
Aoy Lo W g ol od) S e Ll 8 sleW) mp (3 aR ) el
LS Calzz S sleY) sda et

Lad bl Jadl) & Aol wo g0 deposl) Joal 32 L 5 G e slozeYl
W) L o ol gl g ) N gl 33y sl )l ol slasly

‘WY S g eees -1-111
v.w.sjc.k}-j,a )Uai L} \.af,b-} ;\.Q-CS“ @A; @\iﬂb uu\};’:.s\ )\.2;'.93“ O \.X}-T
s G5 M ey pLuBY) e i g sud) ST 8l g okt Ll ] 2 Y S
Lyl e

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

(e 1) ¥ ALY =1
L L s Say oz sl e 8 ake B3e U ol il g
D pondd) ed -1-1
shan ojlasls bl ol e aI W B 5 e sl e 2 say
el
P = et = 5 e3-2-1
i o) QA el AL el By ey 558 Bhem 48 ol Ul ol gy
(ia
S L el s e S AL olledl e S al ) s Lyl jady
ol g ides Ldas WG 15 UL LEBDLe i
P Al s ad 13-
ab o 3 clgalidl oaly 21 adesll 5870 0laely ALl oo anens S LS
i) @l JUa¥ 8 Lt L6 Je) T e L 3 b e el fisE
(201 al> L) il
b b -4-1
Jea ab ) a8 el a4 asm ) Y1 of JeaSU 5ol odd amll) doel) | ks
Bl sk gy oLy ol jlally OBkl e e lay L dols 8 k)
Gkod ) 3Ll el g pnaldl e Jly k) e Bl el s 3 ol -,
(3L

(A ) uslldl aludl) -2
foger Lot e ol Uy sl e 8oale BMe U e B pLY)
ozl e Ghad 135 ,2Y) GML;;L@J‘M@};%W)\ ALY

www.manaraa.com



S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ol faadll
TS sae Ll alusY T S0 gl S
S il ol I g -1-2
331 @ akelly as M AL Gl Sleds @i @ o) e g5 Jren

BN
byl od -1-2
o sl gl ey Ol el LBV Calisd LY 35 pa ) s dege
ol o) Jlead dadall ds o) Sl ) D

8o sl s janad ~1-| ]
e o oles o 093 Sl 1) 8,50 fod L LoV odn dndel |l

ror Loled 0 Sy dlagn

Y G ale [ Al 25V 1l ozl -

(5L Al W) ) Jlenll e Lsf -

Sl ol S IS -

(3k) 215 a0 IS~

Clom @y it ) a3 LV w5l e oo e LoV il ma s
2 WS AV s AL Vsos o8 5 @S 88T e Bl sl Yl il
AL J gl (3 e 5

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ol faadll

Sl e 80 18 sLeY) et =311
¥ s -1
3 eremn 23y 55l s cleW) e o ST vl 04 s M
sl Ol ¢ Wy bl aSle U sde 3 bkl OY Ll (U 5T s
saelad) SN clel oy ol @il gt by saelldl (sLas) ST 00 5 sl
by sy 3 2l il o 3 Al
Sl it S e stel -1-1
Alalal) Al g ylas colind) 157 o310 5 ool (3887 zad) bl sl Jrew
eV Sl o 2T Gy las 1) BLoYL claad) pgn J) g O3l 6 aLl

LM J gl (3 Bz 50 2005 T g Aol Wl e Lehl Lo g 28I

www.manharaa.com




BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

2005 Ju 3 s iold-) 8 2l a1 S 10 slsl oz g 1(8-5) o3y J g

) PR 4 | |

3 RN PUN PRSI [ |
1.408,00 12,80 110,00 E 5| S—
27.159,96 11,95 2.272,80 K 3 )
57.959,19 il e Sl
86.527,15 17 ¢ ol

Bl a Jisl, 2
62.887,52 241,78 184,00 VL 212 daé5 3yl
32.416,00 202,60 160,00 VL 264 iiés 5y
23.289,00 232,89 100,00 VTC 30/24 s J& § )l
555,68 3,02 184,00 MA 34 5l i )i AT
2.070,00 11,25 124,00 MA 80 oo dpz )i AT
1.961,44 10,66 124,00 MA 96 o5l o i 8T
2.750,80 14,95 184,00 VV 32 s, ko
5.671,20 23,63 240,00 PT 08 Jjuxs Js
417,68 2,27 184,00 CS12 o s
693,68 3,77 184,00 CS58 (2% e
1.994,56 10,84 184,00 CS69 % msee

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il
861,12 4,68 184,00 MP 80 : jxo axecas
3.096,72 16,83 184,00 MP 98 & pave dseias
138.665,40 2 S ¢ ool
927.808,93 el u N aylas — 3
927.808,93 3 G ¢ oz
13.346,96 p g g )yt — 4
13.346,96 4 S ¢ o
123.833,95 ol s N5
123.833,95 S G & i)
40.000,00 Y T WS Y WP
40.000,00 6 S ¢ o
1.330.182,39 \ A P

Pl byl Ol i) S sl i -2-1
Lo se deddl) i JU dalad) Caylall mast plabY) wlods 57 clel W -
QL BloYU (aSshy s @SS Sle) A ) LSaS 3 alall sl e BY)
Wy el oS Gyl
L LS bl Sleds 5 clel Wad & s
2005 Ju 1 g plabl Slads sl i 1(9-5) oy g

Y E—— [ 25 B () Y — S 23 B {1 Y E— 25 !
8.309,13 21 17.012,33 11 8.444,80 01
12.248,76 22 13.873,95 12 18.181,89 02
19.941,77 23 10.792,69 13 22.890,05 03
15.525,33 24 12.067,00 14 19.448,41 04
5.361,33 25 15.152,84 15 14.292,98 05
18.822,77 26 19.081,93 16 16.899,34 06
16.056,03 27 19.046,26 17 12.911,93 07
11.513,63 28 18.626,49 18 14.253,00 08
10.879,76 29 15.871,58 19 20.608,55 09

www.manaraa.com



5.\§.=§..»—¢.._..J\5ﬁs— C\.‘:Jtﬂ\ 3> ¢ Cb:ﬂ\&&suw mﬁ\j‘\ J..a{ﬂ\
3.721,93 30 14.766,63 20 13.646,55 10
440.186,64 |sl—sY g 4o

el Y S el

T A ) a s ) a1 2SS s

eyl Al b WSS

doddll Sl 1 2us

:4.31.9}2\.22-}4343(,

= 1 A ) 4SS

| .5 101,35 =

440.186,64

4343

=l g

2005 Zw oo LgVI LesV) @fy\ D a ) ailSs ok &Gl
P k) slasl Las
2005 i J531 28 20,3 IS Sl ) AUSS 5 ( 2(10-5) o3y Jger

A & 2005 LA es IO

b i ) AU

Y alab ¥ US| il P L 1 AT | deudll Ol P S | g
394.777,99 100,07 3945 i\ >
426.584,64 110,88 3847 —i b
440.403,46 97,93 4497 P N—
440.186,64 101,35 4343 J—— —

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il
el Y S el

73 111,00 5o ¥ 3ol ) B o) 2SS OF el ) J gl I3 (e oS
sl &yl O b e 120,00 50 ) s o 2SS saas Y 01 Le e g
=2

3 ) G

g | &

o Bl (et 3 L3S 5L AL e Al cleY Ol Ao b o5 o
ool Brh o 34 U Wy G ) SVA e sl ST el a5 Bale)
e g 5l
:&i}}—‘-“ =\ bs ! -1-2
b e B Lo -
S (AL ) Jlaall sae e Bl plab ) e o ) slie Lad & )
Al sae ST Lo o ol 5l OY s 13

Lo S AU ALY ) ) il i LI

ALl od 4y 5 s 2 (11-5) 0By J i

@j}:ﬁ\ c;\ i s D WD | N N [ EDON RNV 0 3l
% 9,41 1743 + 164 164 ‘ L
% ) cjj_é.‘\ P..,B
% 15,78 1743 + 275 275 -
P—\d
% 25,53 1743 + 445 445 Comi i
r.uhh
% 12,05 1743+ 210 210 ——

www.manaraa.com



5.&_5.»—;,...&\5,,,&—6\.-4}\ S Cug\m,;\..’ ol il
b
J_T\_.o}i\ v—qu*
% 37,23 1743 + 649 649
&
% 100 / 1743 | g ol

ol ol Sl slis) e Lyl

138" ) o 31 ) ey ) s =
(Bl ) oYy 3500Y0 @ el Jren 37 xad) Bl ) vud bl jleel,

Bl et sl milie ad on 1A el ) e LoV1 2 L e g
Al site ol e 387 22l
ced JSS a8 2l Bl ) oo s sl o LG J sk

S m i) il I ol ay) ) e oo g 1(12-5) 03y J g

6_7\_9_46 ) ‘ Sds "
= ) Jl—esdl
% 68 655 + 445 445 el Cotd qnd
% 32 655 + 210 210 S !
% 100 / 655 & S |
o) Crle JWal1 slus) e L gk
Ul A o“ sJ ,j )\

) -1-2

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl

wﬁ\j‘\ J.a{ﬂ\

Lol 2 Joall 50>y OB =l SY1 am y @ o 2SI Ol OV ) 3
e ST e dmll 1801

g ) (Lw.%f}!\d,a MJ_{J ol Laad) Sl 5 sue y Breb e g L) J sl
e 1 LB g0 0B S Lo fuaddl Dl 5 3 g Bank Gy (13-5) oy J g

(o) Josdt Ol g 3us | sl Ol dands — )
11.125 (o) Aol 2oeST i)
11.125 (ob) donalt 2aSI1 | | 81 (st () g
11.125 (o) el SV | sedlle e i 5y
13.740 (o) sl &SV | o5,

Bl ) Olass & skl Codl Gl Il dlus) o [ yleas

www.manaraa.com



S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ol faadll

i) 3 ) L) ST £ -V
byl d) Sl alsYl elel s Lad vl JSG Rol 2 ) 2SS L]
o3 S P sl S e ) mslie plul e (37 2l el g
WY HSS) Jeddl sy 2SS COlet Lad el Sl g sde g Bada) Ldd dm g
SEJU M) e BBl () B 5

ket Wy
JJJA = J—o—’.‘\ S s
J— I Ol g 3 ds
o
1.750.977,39
‘;J’/G.é 157,39 = - :Jﬁ""'ﬂ‘("‘"ﬂg}_""‘ 5.\7}%
11.125

pldY bl Ll ol 5 0SS Lt 553 a3y Ll i
5§ ezt e B 8 ISC bl Ol 8 b s g LGl gkl
ol 8y 2SS ) Yoy L5V

www.manharaa.com




S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll

www.manharaa.com




BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl

wﬁ\j‘\ J.aﬂ\

(8o 1) ST 2 Lt AT gha 2 jle =V
B 5le shiel Lad La oy sty Lo ol 3 o) (3 - Y1 GRS 20l )3 228 ) b

P g (8 e g s G A Y AT sl

2005 ded 8> J1 b Y 4SS ) s (e 1(16-5) @By Jgor

) s d — =

1.215.420,74 373,11 3.257,54 PUIENE &P
1.308.293,21 401,62 3.257,54 | JAU ol Gl add | T g
1.429.766,88 438,91 3.257,54 Aal cyiita wd ;L &
13.029.573,44 2.972,02 4.384,08 Copd 3l i
1.402.387,35 341.25 4.109,56 PUENE .| P 1.

957.034,33 232,88 410956 | JE ¢ oAl ¢ il and 1 S
1.301.333,27 316,66 4.109,56 e . >

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

7.930.945,76 _3.274,49 2.422,04 Coy b3l o
1.176.962,50 143,18 8.220,16 B
1.204.335,64 146,51 8.220,16 | JAIl ¢ il ¢ il audd ] 9
1.389.618,04 169,05 8.220,16 SAAallcgtiiiawd 3 &
1.142.307,76 2.272,03 4.904,12 EE T
1.750.977,39 157,39 11.125,00 i) o
1.149.730,58 103,34 1112500 | Ja « gadd) « ol pud | L 10
2.171.319,94 195,17 11.125,00 Al il s b ,1 &
22.370.882,76 1.628,16 13.740,00 Cph 33 pud
1.480.630,98 112,88 13.140,14 i) o

710.487,37 54,07 13.140,14 | A ¢ padd) ¢ ol and ] §
4.657.654,02 354,46 13.140,14 Aalcgtiitawd | O
25.606.112,10 1.906,57 13.430,46 Gy 3l ot
1.312.378,79 117,12 11.205,42 madilia il

802.420,12 71,61 1120542 | J&« oadll ¢« Sodll mud | g 10
4.453.818,29 397,47 11.20542 | sdallcgiiiawd | D&
24.549.056,60 2.462,92 9.967,46 Coyd 3l o
1.687.255,55 168,65 10.004,48 B

970.234,47 96,98 10.004,48 | JA ¢ padd) ¢ Al aud % 0
5.077.773,82 507,55 1000448 | Aalesiiiaad | F S
27.492.143,80 2.418,38 11.368,00 Cph 33 aud
1.643.496,53 133,48 12.312,68 i) aud
1.107.402,44 89,94 12.312,68 | JAill « gadllc jdlland | 19
6.278.112,41 509,89 1231268 | saleggisaws | IR
38.860.039,00 2.343,66 16.580,92 S8l e
1.654.298,86 177,66 9.311,60 i) ot

789.996,14 84,84 0.311,60 | JA « ol ¢ oAl anid i 1
5.277.814,88 566,80 031160 | Aalcniitans | XS
7.267.535,92 3.133,45 2.319,34 Cupd 30 A

883.831,35 116,75 7.570,29 e filla b XN O

www.manaraa.com



BSSw = S Bt — Y B Y AT Sl ol il

478.063,81 63,15 7.570,29 | JAM ¢ oAl ¢ 5 Al and
4.504.398,25 595,01 7.570,29 Aal) Coid e
/ / / Cgbiil) o d
/ / / il ad
/ / / A ¢ padd) ¢ Sl and | "3 10
/ / / RO ENETE 1S
/ / / Cgbiil) o d
1.111.189,72 152,79 7.272,66 i) ad
496.868,13 68,32 7.272,66 | JAN o2l il ad | T
3.803.746,63 523,02 727266 | Al ciiia s &
/ / / Cgbiil) o d

Bu g Ol e sl Sl cole I 31 e ]yl

ey ¢ =Y 3 e ki ~ Y IS O L ol cdt Jaadl I e
G WY e by s ) OF 3] (WL Bkl Lge ol 3yl e Al 15
WY ST p W) e Wl Sp L ey 2 ddbedd) s BY sl s g

LBl Jead) AL
U Bli] I e U anl s ) 2l ods e peald) Ladll (3 B el ¢ i)
JUaY & g a5 el @ el Bl pls ks ekl U e (o ki)
A B Ll Be o) B 2 WY e 3 M 2SS il 5
sl sda (3 Bl ol Sl adl WSS ud F e A a3 bl WL
& Ll LY G ) & B L e slaze VU sl L3V 38 b £ L s
Al pLul U Y 3 g iy B ) Jdll (3 2l as e (g o) O
il pldl (ol e pad) i B B g o) A e i) ()
g bl e 50l sleW) ared 4(5 2l Blagd) vude albYl o)
Sl g mdll milia plesl danly Ol gl e Lhad 4xd 58U e LeV)

www.manaraa.com



S = ol B et - Y1 By Y AUSS Sl ool Juadll
ol 6lSO) - Y S e @ a2 ST Ol Lo et Y1 3 Lo s, ol
S0 (3 Aol Bl plad ey SUISCE] ) Y 2T 3 3 end (o 51

www.manharaa.com




www.manharaa.com

o AJLb



T S

e G Sy G ol a5 (3 2l 2l alss ke ey
Al alla g Aol Adeay S alad B Lo OleY) dsfakaesliollbis s gal)
A 3G N mndlS il ndl ol 5T (3 Wlaatnl s iule Gy al)dl
i IS Lgacsdazs S b Jorind Claallsds ) Jso sl siiansll s el s 5
Ol gl fed Jo dea ol 2 L 5.V B Ol sl Led e e )
gm@s&@&ﬂ\ﬂgsﬁ&(ﬁ@\:@&\L@Mj.;uiﬂwwmgﬁ
(ABC)H2z Yl GllSS 2l vl Lo GlbT 5 ol g2l e

g2l alse i Lot sl 16 e LIS Clud alll A el jlet o
o ST e dazad OF s 3ol S ST s 3y Jall 38> 4 a3y kol Ll (e 5 3l

Sl Ol ) e ealia¥) e S e WL ISy IS Ol (3 35
Lede Jamall i) 3 ) Jule ) GU s sl 5 G L)

cwy&u&wu@d@uw@@s&&sﬂ;mg\gxy?w
el (@3l GugS o Geid g gl BUeS Gl (3 Bl BISG sy s
i 22V eda 3ad, 0 OugS Lladl (3 bl ezal g b gk Ol 1) J o sl g
G| 5 Ao Olaghas 310l S by aISS (3t g oSS 5508 s g i

www.manaraa.com



RN PR EIPRTES USRS NNER [ WHESPIOW SN IS AN 2RO [ S O r-
CSRRLF R [ SN WS- U Cgpl PSCH WP SR\ IR B2 SRR\ A (L 1 PO e
i N Al fy\u le 4 Y1 g 22 RN 5 g  WPUR ) W PO
R-RCH AP (PN WY UV LI O S N g W

—al LU o A ) (3 Al Bl plas gdas AJKEY Ll ys IV g
Lk b (3 eSS Bl SUISY)

Sl ey 0 (el g A B s Sleslmall ple allai 3 gy e LY -

o ghaald Jub plas sl Jolize of Jalae IS8 Jomicies b ol 4d oL
i alal) A bl LSl Sl glall allas IVt e Bl ] als ey -

W) Slans 506 oY1 lasl e aldud) anld

blosiab o iley ISl pls oy om Blld) 2l plss guds O] -
(A ) R g el s Gl LS lgailast s 1l

Al st 3l IS Sols 8 M\ 3 Al Bl a2l eSS -
P il W (3 Sl 53 land) Ol 8l o

o i A o Y R U1 s (LS plas) ol Bl s 3 g 5 O =
e O Jela IO e V) b s Gy Y 6l Sl ST @)
s $ol) 35 S oLl

Jror L ay cikdondl 2l 8l oy | (o 315 sl b ) alasid) ) -
il a_wlel Lgbls W1 a5 ca @l odd & 35 laww sl Jts] & srn

) ollaaal) e sia
et ) Syl b il Bl alla 28N an o)) plail 0) -
Ji & ey ptsy S el o goadidal IO et sl A ol
Ly al e by Al Wl e ] iy SOl sl 2slasYl aslnd) oL

5 3 el i A8 oy W31 (3 4l e 235 ST Sy 2l

www.manaraa.com



JU ¥ iy 5k a8 el (3 Aol anld plas sky US| ol la Lo 3 U

Lk LS S (el 8 ) Y B g (3 ol g gl B

s g dai 55,0 d) w23 o) bl o8y Aol 2l pllad 357 2 slad) -
G IS o iy Lo e g8 2)) e S 2 (G plas) e

25 o WSl 5 b LS e s 8T 2l OF il 2l ) S e =
pde 9 28 OlES (1) 5 gm plad) s Ol 96558 AJlad 33 Bldoed) Gl pllas
gl G b e sl g, B

e T el ) a5 o) ) OG o gadly g dnd ) Olds (S st S Lol

Lk Lo et i o) 5 et YD S8 (S s

S sl il iV A b e 8t 2 ) 2SS Ol (3 sl -
Bake b g8 00 U eleY) b a Lallte OY Colin Julond)

()l ol e Jai o ) ) B o) ) 2wl pL3SS Lydd O] =
s o sn Glhie a0 (Plab Yl pdiaS zal) Jilo o od) 3 510 LY
Leblis dnb gidd I 2y b ke ailef

Lledl g gy LY B g3 el Je 07 vd IS0 5 ol sl Ul =

DA g Wl W1 Y] i e o8 Sy IS Ol pllas woy dies -
3,2l 3w U b Moy il 5 ms 2 5] 0 5 (3 Ayl el Y OGY)
L S 5 Leblas ind | (g fall G Jall JUsy & 40 38 20l

ot ) aaE Y 3y 0 bl 5 ol BY) e dle ) Lag Dt e Ll

- A 5L

d¢—<> Iy o) o sea LM Ly (3 o ad & f1 ) B gl s ISTLE -

ik ol llabxd) OF Lzl Jeabasl o oldbiols madlagled) S 5 IS

& ool Eemcolbadl g Al 2] ST B a5 ,0 U Ly ol al

s S S a2l SN Oy g 2l e s L]

www.manaraa.com



o B e o Se (S plai)addodl anlead) pllas 2aB) 5 a2y (3 g 1Y) -

S a5 e Baslaneld (& pai) it ) o (B )3 o) il 2SS Ol

Gl ol g (ool pedl) amlias e (6528 3780 OF el e IS

'ssl"w

LS ak S o) ST e d b il () S Gl G b i s -

o S S L Lo e 5 ol m s 5 (36 6 e i) Leall

ol ), 3 g ol sl pad UL 5 LS s BN Wad e e U S

USSEIN RS PN g - X)Lt

Ao Vshons OF Bkl dwloeeld plas w25 J) plad) (3 19500 o) o g5dd e =

Sldons Jlenzal g dw sl DLES 5 Beo gz o slezeVU IS b pllas g

Ml Olallas L8 Loty addoed) dloeald ULy 300 liS™ dalall 2wl

:&uc\fsaﬁbuu@)

e 89 a0l mid (Lall gl slasl e (g g1 slasYl ~ il ) G -
J,\{@&u.bw\p\;\&wu@QWJ@M\@MQWL&'@&
BB 5 ) OB 3l g aend da2d B LS Jlanzn ST dg

Gl Sy IS gad S e sy Bl ) sl il Gl -
ol ozl i_s g do ZSUW 0 e u= gl 1) IS als alyle geaslydl
o— & 3 (WTO) 5 jmil] 2l 2dadd 1) plaai¥l ol e 31540 O 5 2ol
el YW £ sl ("J

blad 2l ) anld) Oles oY G sl Ll g et Jo AV eyl audasl vens =
)l S Bl 0. AST g O laiaacline b2 (3 Loger Vi 5l
ot L ) (6 s Lol e o) s 3151550 5555 000 i 2 U

J_AJJ\ 9 a\__g\J',.A S ol ) 9 (ABC) KJQ&JS” u_.)\gj 3\...\,0\5'- (Um J—;M«-é ?\.S)Ls'- -

(& Y GRS Ol dalal e o ] L

www.manaraa.com



ol s e b MO g ) Ly 6 0SS O Wb eV g
oot 5 Al Jloms razgll e W A e e i ) g LAl
e ols Sl o U = J ol 0 Lot W5 5 (IS Bl) Aol 2l
G A AU 3 Al Al pl polan Glan L 2ol g so s LU
a5V Il ST als) L 5 obll LY G ol 6 =1 3 b o=
. ( ABC i &

www.manharaa.com




Résumeé:;

théme: Problématique d’application du systémedela
Comptabilité analytique au niveau de I’entreprise.
Etude de cas de la Société Algérienne des
Travaux Routiers— ALTRO -SKIKDA-

Cette étude s’intéresse a la problématique d’application du
systéme de la comptabilité analytique au niveau de I’entreprise, ains qu’aux
procéduresimposaes par ce dernier, a commencer par la mise en placed’un
systéme d’infor mations, en passant par le systéme de la comptabilité
analytique qui est imposé a I’entreprise par la logique économique quant a la
maitrise des dépenses diver ses, ce qui a pousse lesresponsablesde I’entreprise
a accorder une importance particuliére a la comptabilité de gestion atravers
le suivi des colts, tout en essayant de comprendre le comportement de ceux-ci.

Actuellement, cette réalité s'est imposée d’avantage ,sousle joug
dela concurrenceet ce dansle but de s’assurer une place prépondérante dans
le marché avec comme objectif économiquela réalisation du maximum de
profit, afin de garantir la croissance, la continuité et la pérennité de I’activité.

Tout ceci doit accompagner par I’accroissement desdimensions
desentreprisesains quepar la multiplicité et la diversité de leurs produits.

L ’atteinte de ces objectifs, reste conditionnée par ledegré et la
capacité de maitrise des colts par I’entreprise et ce sur la base d’informations
fiables fournies par I’une destechniques de contr 6le de gestion a savoir la
comptabilité analytique qui est & son tour considérée, comme I’une des
méthodes de contr6le qui fournit desinformations per mettant avec efficacité,
leur utilisation quant au calcul de I’efficience économique des entreprises.

I n’y a paslongtemps, que ce sysseme de comptabilité
analytiquefut crée par les économistes, les gestionnaires et les financiers qui
ont joué un réleimportant dansla présentation desfaits, desréalitésains que
des principes de ce systéme en le rendant compatible et en adéquation avec les
objectifsde I’entreprise.

En effet, ce systéme a prouvé son efficacité et son efficience, du
fait qu’il est une base de données pour la prise de décision.
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Eu égard, a ce qui a précédé ,nous avons essayé a traver s
I’étude menée derépondre a la question suivante : jusqu’a quelle limite peut —
on appliquer le systeme de comptabilité analytique et quelles sont ses
problématiques ?

Ainsi, I’objectif tracé de cette étude est derépondrea la
problématique précédente par I’atteinte des buts suivants:

Connaitre le systeme d’informations comptable au sein de I’entreprise
étant donné qu ‘il congtitue un sous-systeme de cedernier ,

Présenter et évaluer les différentes méthodestraditionnelles et

moder nes de calcul des colts,

Permettre’élaboration du systéme des coltsau sein del’entreprise,
Déterminer lesproblématiques d’application du sysémedela
comptabilité analytique dans I’entreprise.

INTRODUCTION GENERALE

Elle commence par un préambuleréatif au theme d’étude
mettant en exergue les motifs de choix de ce dernier ,son importance ,la
problématique, lesobjectifs ainsi que la méthodologie scientifique entreprise
et lesoutilsde recherche utilises.

CHAPITRE 1:

Nous lui avons choid letitre « Entreprise et approche
systémique» par uneintroduction générale autour du systéme « I’Entreprise
et les systemes» regroupant lesinformations comptables en s’intér essant
spécialement aux systemes de comptabilité générale et a celui dela
comptabilité analytique ainsi qu’aux facteursqui influent sur lamiseen place
de cesysteme pour lerendreopérationne afin qu’il soit exécutable (travail et
exécution )

CHAPITRE 2:

Sous letitre « lesméthodes traditionnelles de calcul des colts ce
chapitre a abordé une approche générale dela comptabilité analytique a
travers son évolution historique, puis| ‘étude des méthodes de calcul des colts
réels (historiques) sur lesplans partiel et complet pour arriver aux critiques
les plus impor tantes touchant chacune des méthodes en s‘intér essant aux
avantages et aux inconveénients afin de passer ensuite ala méthode des colts
standards;pardaprésentation de sesobjectifs les plusimportants,
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les déférentstypes ,puis la comparaison des coltsréels avec les colits
préétablis pour déterminer les écarts ,leurs causes et I’analyse appropriée
pour en conclure aux différentescritiquestouchant cette méthode par la
détermination deslimites et des avantagesy afférents.

CHAPITRE 3:

Ce chapitre sintéresse au calcul descolts sur labase d’une
méthode moder ne de calcul de cesderniers selon les activités.
Relatant I’évolution historique de la méthode ,son fonctionnement ,ses
principes ,I’élaboration du modele ,puisla détermination de I’opération de
calcul descolts par I’utilisation de cette méthode afin d’arriver en fin de
compte a I’évaluation selon les activités (ABC).

CHAPITRE 4:

Sous letitre de « application du systeme de comptabilité analytique
au niveau de la société algérienne destravaux routiers ALTRO-SKIK DA ,ce
chapitre s’intéresse a la présentation du lieu de stage ,la monographie de
I’entreprise et au scénario éventuel dela mise en placedu systéme de
comptabilité analytique de cette derniére.

CHAPITRES:

Ce chapitre selimite au calcul du co(t de production des différents
typesdegravier au sein del’unité de production relevant dela société
ALTRO du fait quelegravier est considéré comme le produit essentiel de
I’activité de I’entreprise.

L esdiver ses étapes de production et le calcul du colt de production a
despériodesdifférentes,la méthode des sections homogenes ou celle du centre
d’analyse a é&é consdéré commela plus appropriée pour I’étude en question.
Ceci nousa permisdedéterminer les différentes contraintes conditionnant la
non application de ce systeme et qui sont dedeux ordres: I’un relatif au cadre
général et I’autrea I’entreprise elle méme.

Ainsi les contraintesles plus déter minantes sont les suivantes :

-le plan comptable national n’a pasimpose I’application de la
comptabilité analytique ce qui n’a pas encour agé I’introduction de cette
technique bien qu’elle est étroitement liée & la comptabilité générale et ce sur
plusieursplans,

- malheureusement ,ce systéme est vu par les utilisateurs comme
moyen de contr6le par la détermination desresponsabilité des gens et
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éventuellement la pénalisation de cesderniers.Ceci est dU a la négligence ou
,au manque de consciencer elatif a I’importance du syseme de comptabilité
analytique revenant essentiellement a deux aspects,|’un micro-économique
per mettant la bonne gestion de I’entreprise alorsque sur le plan macro-
économique il est utilisé avec efficacité quant au calcul de larentabilité
économique de I’entreprise.

Alorsqgue ce systséme n’est qu’un moyen de contréle ayant un objectif
de correction ,d’ajustement et d’orientation .

Ains et malgrélesdifférentes contraintes déja répertoriées ,nous avons
essayé de proposer et de mettre en place un systeme de comptabilité des colts
au sein del’entreprise et nousavons pu calculer le colt dela production dela
carrieredel’unitéindustrielle concernée.

En conclusion nous sommesarrivésa des propositions et des
recommandations que nous avonsjugéesimportantes afin delimiter les
contraintes nous empéchant I’application de ce systéme de comptabilité
analytique étant donné qu’il est la base de donnéesde la prise de décision .
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The summary:

Thetopic: Problematic of the application of the analytical
accounting system stay case of the Algerian Enterprisefor the Ways
Charges— ALTRO- SKIKDA

This expose cares about the application of the analytical accounting
in the enter prise and what demands, fir stly by applying infor mation system

passing through general accounting system till the analytical accounting.

The lath isimposing by the economic logic on the enter prise’s
responsible to give a great intention of accounting administrating by
controlling the cost and by to understand it’s attitude and thisiswas greatly
appear in the new century with the great competition for the goat to find a
place in the market and gain profit as an economical goat for assuring
iImprovement and thisis by developing enterprises and multiply and differs
limit’s products.

In order torealize these aims which are depending on the capability
of theenterpriseif it’scost or expenses based on information that are
provided by one of the control management which is maiming analytical
accounting in consider ation that isone of the most ways of control in which
in formation can be used to see theadministering control .

This system appear newly thanksto economical financed and
administration who have the greatest sole to expose realities and principals of
thissystem and integrate it with enterprise goalsin which it prove, it’s
efficacy and succeed as a basic data for taking decision.

And from this pointswein to check answer to thisquestion :
How can we apply the analytical accounting in the enterprise and what isit’s
problematic?

The goal from thissearch isto find an answer to the price dent problematic
through realizing the following goals :

www.manaraa.com



Knowing the information analytic system inside theenterprise
consdered asa second branch system for information system .
Presenting he ways of calibrating traditional and modem costs
and evaluateit .

Achieving of thecosts system insdetheenterprise.

Showing to the problematic of application of analytical
accounting in theenterprise.

Wedivide the expose to the following parts:

- ageneral introduction contain a general
idea about the topic of the study showing
the motivation and it’s Importance the
problematic, the main goal and also the
scientific method followed and material
for searching

CHAPITREI:

We choosefor it titlefor the enterprise, we take an idea about the
system, the enter prise and system foursand on the general accounting
system and analytical accounting then thefactorsthat influence this system
all we executeit.

CHAPITRE II:

Under thetitle, the traditional waysfor calculating costs we take the
analytical accounting through history them the study of the really costs, all
and some partsof it, passing to the most costs validity exposing the most goals
and kinds, and comparing the two different costs and analyze it until the most
antic to these ways by limiting it’sadvantages and limits.

CHAPITR II1:

Isfor the developing way for calculating costs and is based on the kind
of activities by showing the historical development of the calculating ways,
it’s purplesas an example, finally we present how we consider ate the
calculating way on the basic of the activity (A,B,C) .

CHAPITRE VI:

Under thetitle: the application of analytical accountingin ALTRO
enterprise by defining the domain of study, imagine the study replace by the
analytical accounting preparatory system and the way of working.
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CHAPITRE V:

Through it, we calculate the cost of producing stoneand it’skindsin
the product unity of the enterprise considering material producing in unity is
raw materials principalsan essential for the activity of the enterprise and this
isdone by giving product unity and the different steps of unity calculate we
cost and study the cost development of the product.

And from our study, we achievethe cost of the production the product unity
by using homogeny classes or centers of analyze, we have achieve the
problematic:

TheAlgerian national analytic planning isnot included in the analytical
accounting and thisis what make it difficult, in addition to the lack of
awar eness that thistechnique permit the good control of enterpriseit’sgoal
and in reality isa ways of controlling it’s correct goal and inspirit of it’s
problematic, we try to propose a system for calculating cost in the enterprise
and we calculate the cost of the production in the productivity. In final step
we adopt a whole of proposition that we see it necessary to reduce the
difficulties that abolish without applying analytical accounting system inside
theenterpriseasa basic for data in order to take decision.
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